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Başkan’dan

Değerli Katılımcılar,

Geçtiğimiz Mart ayında yayınladığımız İzmir’in doğayla uyumlu yaşam stratejisinin önemli bir 
parçasını oluşturan İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’yle ilgili arama çalıştayına hoş geldiniz.

İlçe belediyeleri, STK’lar, meslek odaları, üniversiteler, araştırma merkezleri ve uluslararası 
iyi uygulama örneklerinin temsilcilerinin yer aldığı bu buluşmamızda, İzmir Sürdürülebilirlik 
Merkezi’nin faaliyetlerini hep birlikte tartışacağız.

Yakın zaman öncesine kadar şehri ve doğayı birbirinin zıttı mekanlar olarak görüyorduk. 
Şehir, hızlı, kabuğuna çekilmiş, kendi kültürünü yaratmış meskûn bir alandı. Doğa ise, 
uzaktaydı. Yabandı. Birçoğumuz için sadece belgesellerde yaşıyordu.
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Yaşadığımız iki büyük felaket; pandemi ve iklim krizi, insanın kendisiyle ve doğasıyla 
yüzleşmesini sağladı. Gördük ki, şehirleri ve doğayı birbirinin içine geçmiş mekanlar olarak 
görmek ve planlamak zorundayız.

Eylül 2019’da sel, orman yangınları, pandemi gibi felaketleri henüz yaşamamışken, iklim 
krizinin olası etkilerini öngörerek sürdürülebilir kalkınma hedeflerinin tamamını benimsedik 
ve İzmir Büyükşehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı’na dahil ettik. “İzmir’in doğayla 
uyumlu yaşamın örnek şehirlerinden biri olması” bu plandaki yedi stratejik amacımızdan biri. 
Bu kapsamda yeşil altyapıyı tıpkı yol, kanalizasyon ve suya erişim gibi en temel vatandaşlık 
haklarından biri olarak tanımladık.

2019’da Türkiye’de 31 kentin üyesi olduğu ve sekretaryasını yürüttüğümüz Sürdürülebilir 
Kentsel Gelişim Ağı’nı kurduk. İzmir’in bütüncül bir bakışla sürdürülebilir kalkınma temelli 
yönetilebilmesi amacıyla belediyeler, özel sektör, üniversiteler, STK’lar, bölgesel-ulusal ve 
uluslararası kurumların katılımıyla bir kent ittifakı oluşturduk. UNDP, AB, Avrupa Konseyi, 
UCLG ve ICLEI gibi uluslararası kuruluşlar ile çözüm ortaklıkları geliştirdik.
 
İzmir; deniz kıyılarından iki bin metreyi aşkın dağlara kadar uzanan sıra dışı bir coğrafya. 
Bu şehirde, bizden çok daha eski İzmirliler; Akdeniz fokları, flamingolar, asırlık ağaçlar ve 
binlerce farklı canlı türü bizle birlikte yaşamaya devam ediyor. Anadolu’nun ekosistem 
çeşitliliğinin önemli bir kısmı; Akdeniz ormanları, kıyı ekosistemleri, sulak alanlar ve yüksek 
dağlar şehrimizin sınırları içinde buluşuyor.

İzmir’in benzersiz doğasını yaşatmak için üç stratejik doküman hazırladık. İzmir İklim Eylem 
Planı ile Büyükşehir Belediyemizin tarafı olduğu Başkanlar Sözleşmesi kapsamında 2030 
yılına kadar sera gazını şehrimizde yüzde 40 azaltmayı hedefliyoruz. İzmir Yeşil Şehir Eylem 
Planı, gururla ifade etmeliyim ki Türkiye’de ilk defa İzmir için hazırlandı. Bu iki planın özeti 
mahiyetinde olan Doğayla Uyumlu Yaşam Stratejimiz, İzmir’in bu alandaki tüm eylemlerini 
bütünleştiren bir ufuk tarif ediyor ve 25 yenilikçi proje örneği sunuyor. Bu projelerden biri de 
bugün bizi bir araya getiren İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi.

Ekoloji ve ekonomi arasındaki karşıtlığı ortadan kaldırabilmek için hazırladığımız İzmir’in 
doğayla uyumlu yaşam stratejisinin özü; alışılmış kabulün aksine, kentsel ve kırsal alanları bir 
bütün halinde planlamak. Bugün birbiri ile neredeyse hiç konuşmayan kır ve kent katmanları 
arasında fiziksel, ekonomik ve kültürel bağlar kurarak, İzmir’i döngüsel şehir ilkeleriyle 
yönetmek.
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İzmir’in Doğayla Uyumlu Yaşam Stratejisi’nin dört ilkesi bulunuyor.

Bunların ilki; doğanın şehre nüfuz edebilmesi. Yaşadığımız şehirler; binaları, parkları, içinden 
geçen dereler ve hatta yol güzergahları ile aslında pek çok başka canlı için yaşam alanı 
olma potansiyeline sahip. Ne var ki, aldığımız kararlar, şehrin etrafındaki doğal bitki ve 
hayvan türlerinin, suyun ve diğer doğal varlıkların şehrin içine nüfuz etmesini engelliyor. 
İzmir’de biz bunun tam tersini yaparak doğanın şehre nüfuzuyla ilgili kapsamlı bir çalışma 
planı uyguluyoruz.

Örneğin, park ve bahçelere, doğal floranın ekilmesini sağlayarak bölgemizdeki canlıları 
şehrin içine çekiyor ve şehir içerisindeki yeşil alanların da ekosistem işlevi görmesini 
sağlıyoruz. Parklarımızı, belirlediğimiz beş yeşil koridorla birbirine ve şehri çevreleyen kırsal 
alanlara bağlayarak doğanın şehre nüfuzunu hızlandırıyoruz. Sel ve taşkın yönetiminde 
suyun şehir içindeki emilimini artıran sünger şehir yaklaşımını benimsiyoruz. Mavişehir’deki 
Flamingo Doğa Parkı, Gediz Deltası’nın kuş türlerini yeniden şehrin içinde görebileceğimiz 
benzersiz rekreasyon alanı olacak.

İkinci ilkemiz ise, insanların doğaya nüfuzunu yönetmek. Yani şehrimizde yaşayan insanların 
kırsal alanlara doğal dengeyi bozmayacak, zarar vermeyecek şekilde erişimini sağlamak. 
İzmir’in çeperinde 35 tane Yaşayan Park kurma çalışmamız, bunun en önemli örneklerinden 
biri. Yaşayan parklar üç farklı kırsal ve kentsel kullanım şeklini bir araya getiriyor: Ekosistemi 
koruyor, tarımsal faaliyetler içeriyor ve vatandaşlarımızın yeşil alan ihtiyacını karşılıyor.

İzmir’de aynı zamanda çok özgün bir yaklaşımla kırsal havza planlaması gerçekleştiriyoruz. 
İmar planlarıyla kırsal alanda hangi faaliyete, ne şekilde izin verilebileceğini, İzmir’in 
kırsal havza planlama süreci içerisinde tasarlıyoruz. Kırsal turizm, bu çalışmamızın önemli 
parçalarından biri.

Üçüncü başlığımız, İzmir’de döngüsel ekonomiyle ilgili çalışmalarımız. Kent ve kır arasındaki 
bağı kurmanın en önemli yollarından biri, şüphesiz ekonomik bağlantıları güçlendirmek. İzmir 
Tarımı ile, kuraklık ve yoksullukla aynı anda mücadele ederek İzmir’in döngüsel ekonomisini 
güçlendirmeye gayret ediyoruz. Son yıllarda iklim krizinin olumsuz etkileri, yaşamın her anında 
hissedilir hale geldi ve ciddi bir kuraklık tehlikesi yarattı. Öte yandan yoksulluk, pandemi 
ile birlikte çok daha derinleşti. İzmir Tarımı ile attığımız adımlar, bu iki sorunla mücadelede 
somut çözümler sunuyor ve Türkiye’de ilk defa döngüsel bir tarım ekonomisi inşa ediyor.
 
Döngüsel ekonominin diğer bir ayağında, katı atıklardan elektrik üreten sistemleri il genelinde 
yaygınlaştırıyoruz. Çöpü bir atık değil, ekonomik bir kaynak olarak değerlendiriyoruz.
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Son ilkemiz, İzmir’deki kırsal alan ile metropol alanı arasındaki kültürel bağlantıları 
güçlendirmek. Şehir merkezinden kırsal alanlara uzanan beş İzMiras Rotası, bunun en önemli 
örneklerinden biri. Bu rotaları inşa ederek, şehir merkeziyle kırsal alanın kültürü arasında 
bağ kurmayı ve sosyal açıdan birbirinden kopuk farklı mahalleleri birbiriyle buluşturmayı 
hedefliyoruz. Şehir içerisinde yürüyüş ve dinlenme alanlarını çoğaltarak mahalle kültürümüzü 
yeniden tesis ediyoruz. Geçtiğimiz günlerde İzmir’de gerçekleşen Dünya Belediyeler Birliği 
Kültür Zirvesi’nde bu yaklaşımı “döngüsel kültür” ifadesiyle tarif ettik.

Tüm bu paylaştıklarımı bir araya getiren konuysa, uzun zamandır ekibimizin üzerinde çalıştığı 
Cittaslow Metropol programı. Cittaslow Metropol programı, 1999 yılında İtalya’da kurulan 
ve 30 ülkeye yayılan Cittaslow felsefesinin İzmir’den başlamak üzere farklı metropollerde 
uygulanmasını hedefliyor. Şehrimiz İzmir bu sürece öncülük ediyor.

İzmir’in doğayla uyumlu yaşam stratejisini hazırlarken Türkiye ve dünyada konu hakkında 
birikmiş tüm teori ve deneyimleri bir araya getirdik. İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi, bu bilgilerin 
ve İzmir’deki özgün fikirsel üretimlerin harmanlandığı bir mekân işlevi görecek. 
İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin mimari tasarımı, İklim Eylem Planımızın öngördüğü düşük 
karbonlu yapılara geçiş sürecinde önemli bir kilometretaşı olacak. Burada kamu, akademi, 
sivil toplum ve özel sektörün bir arada çalışabildiği araştırma, uygulama ve öğrenme 
programları yürüteceğiz. Bu günkü buluşmamızın maksadı, bu programların içeriği 
konusunda siz değerli paydaşlarımızın düşüncelerini dinlemek.
Değerli katılımcılarımız,

Sizlere tarif ettiğim bu çalışmalar sonucunda şu üç noktaya varmayı hedefliyoruz:

Birincisi, doğal afetlere dirençli bir şehir olmak. İkinci, refahı artırmak ve adil paylaşımını 
sağlamak. Son olarak da biyolojik çeşitliliği korumak.

İzmir’de doğayla uyumlu bir yaşam sürmek için hep birlikte attığımız adımların ülkemize ve 
dünyaya ilham vermesini diliyorum. 

Bu çalıştaya katılarak çabalarımızın ortaklaşmasına sunduğunuz büyük katkı için hepinize 
teşekkür ediyorum.

Buluşmamızın şehrimiz İzmir, Türkiye’miz ve dünyamız için çok değerli sonuçlar vereceğine 
tüm kalbimle inanıyorum.

Hepinizi sevgi ve saygıyla selamlıyorum.
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Çalıştayın Amacı ve Hedefleri

İzmir Büyükşehir Belediyesi 2019-2024 yeni dönem stratejik planının temelini sürdürülebilirlik, 
yenilikçilik, dünyadan öğrenme ve ilham olma kavramları oluşturmaktadır. Stratejik planda, 
hedefleri Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ile uyumlu olması esas alınan 
Altyapı/Yeşil Altyapı, Yaşam Kalitesi, Ekonomi, Demokrasi, Doğa, Yaşayarak Öğrenme, Kültür 
Sanat olarak tanımlanan 7 temel amaç çeşitli boyutlarda sürdürülebilirlik kavramı odağında 
örgütlenmektedir.

Bu doğrultuda, Etüd ve Projeler Dairesi Başkanlığı, Proje Tasarım ve Geliştirme Şube 
Müdürlüğü olarak, yapının hem mimari, mühendislik enerji etkin-sürdürülebilir çözümleri ile 
kendisi, hem içeriği, hem işleyişi yönünden sürdürülebilir bir projenin İzmir’e kazandırılması 
ve fonksiyonu itibariyle bir ilk olacak İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi (S-Hub) için uzun süren 
araştırma, geliştirme aşamalarından sonra gerçekleştirme yolunda İzmir Sürdürülebilirlik 
Merkezi (S-Hub) Arama Çalıştayı ile başlangıç yapılması hedeflenmektedir.

İzmir Büyükşehir Belediyesi bünyesinde yürütülen, farklı katmanlarda sürdürülebilirlik 
çalışmaları arasında bütünselliğin sağlanmasını hedefleyen İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi 
(S-Hub), bu temel hedeflerin hayata geçirilmesinde ve yaygınlaştırılmasında hızlandırıcı ve 
yaygınlaştırıcı bir rol üstlenerek, mekansal olarak da ev sahipliği yapacaktır. Kurumsal olarak 
yürütülmekte olan birçok sürdürülebilirlik odaklı proje ve strateji geliştirme çalışmalarının 
entegrasyonu, sürdürülebilir kalkınma amaçlarının uygulamasının desteklenmesi ve 
Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planı ve Yeşil Şehir Eylem Planlarının kurum içi yenilikçi 
bir yönetim modeli ile proje ve uygulamalara yansıtılması, izlenmesi ve değerlendirilmesi 
gibi kolaylaştırıcı rolünün yanı sıra sürdürülebilir karar alma aşamalarını ve politikaları 
destekleyecek veri-tabanının oluşturulması, özgün ve sürdürülebilir bir yönetişim modeli ile 
hizmet vermesi planlanmaktadır.

İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi (S-Hub) yapısının, İBB Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planının
öngördüğü düşük karbonlu yapılara geçiş sürecinde ilk uygulama örneği olarak sonrasında 
yapılacak kurumsal yapılara rehberlik edecek, yaklaşık sıfır karbon, inovatif çözümlerle 
tasarlanmış bütüncül sürdürülebilir bir yapı olarak hayata geçirilmesi planlanmaktadır. 
Yapının sürdürülebilirlik kavramını temsiliyeti birincil tasarım kriteri olarak ele alınarak 
İzmir’in Sürdürülebilirlik alanında markalaşması sürecinde önemli bir katkı sağlaması 
hedeflenmektedir.

Bu çalıştay, İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi (S-Hub) çalışma alanlarının araştırılması ve 
önceliklendirilmesi, yönetişim modelinin tartışılması ve kentsel-mekânsal senaryo taslağının 
oluşturulması izleğinde kurgulanmıştır.
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Çalıştay Programı

Eş Zamanlı Oturum 1

Webinar

Eş Zamanlı Oturum 2

30·09·2021  

Saat: 13:00-16:10

Online

13:00-13:10 Açılış Konuşması
İ.B.B. Başkanı Tunç Soyer

13:10-13:20 Sürdürülebilirlik Merkezi ve Üst Ölçek İlişkileri - Genel Sunuş
Doç. Dr. Koray Velibeyoğlu

13.20-13:35 Sürdürülebilirlik Merkezi Genel Çerçevesi - Bilgilendirme Sunumu
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Başkanlığı, 
Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Md.- Ebru Kandilci Köran

13.35-13.40 Çalıştay Metodolojisi Hakkında Bilgilendirme
Doç. Dr. Koray Velibeyoğlu, Çalıştay Genel Koordinatörü

13:40-14:00 Oturum  Moderatörlerinin Açıklamaları
Ferdi Akarsu & Engin Işıltan 

Genel Grup Çalışması 1 - İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Faaliyet 
Alanları

14:00-14:10 Ara

14:10-15:00 Alt Grup Çalışmaları 1 - İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Faaliyet Alanları

15:00-15:30 Grup içi Değerlendirme

13:40-14:00 Oturum  Moderatörlerinin Açıklamaları

Prof.Dr. Canan Madran & Prof.Dr. Mustafa Tanyeri

Genel Grup Çalışması 2 – İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Yönetişim ve 
Finansman Modeli

14:00-14:10 Ara

14:10-15:00 Alt Grup Çalışmaları 2 – İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Yönetişim ve 
Finansman Modeli

15:00-15:30 Grup içi Değerlendirme
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13:40-14:00 Oturum  Moderatörlerinin Açıklamaları

Prof.Dr. İpek Akpınar & Dr. İlker Kahraman

Genel Grup Çalışması 3 - İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Kentsel-
Mekânsal Senaryo

14:00-14:10 Ara

14:10-15:00 Alt Grup Çalışması 3 - İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Kentsel-Mekânsal 
Senaryo

15:00-15:30 Grup içi Değerlendirme

15:40-16:10 Genel Değerlendirme ve Kapanış

15:30-15:40 Ara

Eş Zamanlı Oturum 3

Genel Değerlendirme ve Kapanış
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Çalıştay Ekip Listesi
Eser Atak
İzmir Büyükşehir Belediyesi Genel Sekreter Yardımcısı

Ertan Dikmen
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Başkanı

Doç Dr. Koray Velibeyoğlu
İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü

Çalıştay Genel Moderatörü

Engin Işıltan
Genel Sekreter - ÇEDBİK Çevre Dostu Yeşil Binalar Derneği

Çalıştay Moderatörü

Ferdi Akarsu
Biyolog

Çalıştay Moderatörü

Prof. Dr. Canan Madran
İklimDE Yüksek Öğretimde İklim Değişikliği 

Farkındalık Proje Koordinatörü

Çalıştay Moderatörü

Y. Mimar Ebru Kandilci Köran
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürü

Yürütücü Ekip

Can Tunçok
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürlüğü

Yürütücü Ekip

Y. Mimar Efe Öner
İzmir Büyükşehir Belediyesi Kentsel Dönüşüm Dairesi Bşk.

Proje Uygulama 2. Şube Müdürlüğü

Raportör

Melek Demir
İzmir Büyükşehir Belediyesi Kent Tarihi Ve Tanıtımı Dairesi Bşk.

Akdeniz Akademisi Şube Müdürlüğü

Raportör

Selen Aras
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürlüğü

Raportör

Y. Mimar Kemal Korkmaz
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürlüğü

Raportör

Çağlar Tükel
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürlüğü

Raportör

 

Prof. Dr. Mustafa Tanyeri
Dokuz Eylül Üniversitesi

Çalıştay Moderatörü

Prof. Dr. İpek Akpınar
İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü

Çalıştay Moderatörü

Dr. İlker Kahraman
Yaşar Üniversitesi

Çalıştay Moderatörü

Y. Mimar Duygu Aral
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürlüğü

Yürütücü Ekip

Aylin Damla Alan
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürlüğü

Raportör

Merve Göz
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürlüğü

Raportör

Aylin Göknur
İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Bşk.

Kentsel Tasarım ve Kent Estetiği Şube Müdürlüğü

Raportör

Dr. Ayşe Çelen Ünal Arkon
İzmir Büyükşehir Belediyesi Kentsel Dönüşüm Dairesi Bşk.

Proje Uygulama 2. Şube Müdürlüğü

Raportör

Y. Mimar Irmak Gayaf
İzmir Büyükşehir Belediyesi Kentsel Dönüşüm Dairesi Bşk.

Proje Uygulama 2. Şube Müdürlüğü

Raportör
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Katılımcılar



16

14

Katılımcı Profili

İzmir Büyükşehir Belediyesi

Vakıf, Dernek ve Ajanslar Araştırma Merkezleri

İlçe Belediyeleri

İZBB Şirketleri

Odalar

Üniversiteler

Diğer

30 16

15 13

13

7

8
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Çalıştay Katılımcı Listesi
Hatice Eser Ökten
Tuğba Keskin Gündoğdu
Itır Akdoğan
Sonay Şan
Esra Kartal
Gözde Özbey
Oya Ayman
Ziya Haktan Karadeniz
Arzu Yavuz
Nurdan Erdoğan
Selma Akdoğan
Melisa Pakkan
Ş. Yeşim Şenliyim Saylan
Semanur Nar
Sibel Kozan Alper
Nilgün Aksüt
Gökhan Vurucu
Z. Feryal Gezer
Yasemin Soydan
Özlem Taşkın Erten
Yasemen Bilgili
Çiğdem Çörek Öztaş
Murat Küçügirgin
Asuman Türkmen
E. Helil İnay Kınay
Merve Titiz Akman
Banu Dayangaç
Meral Aydın
Burak Doğu
Tuba Gülamber
Gül Şermin Birol
Seda Tufan
Muhammed Ashour
Onur Fatih Gökçedağ
Başak Saral
Gülgün Yılmaz
Nazmiye Özel
Ümit Yılmaz
Şükran Nurlu
Murat Çevikayak
Zeynep Ertekin
Ali Kemal Çınar
Gökçe Ünal
Nisa Akın
Derya Altun Erdem
Ayşe Uyduranoğlu
Didem Evci Kiraz
Adnan Oğuz Akyarlı
Hülya Atar
Ayşe Sena Akdeniz
Erdal Şimşek
İlker Erol

 
Evrim Örtülü
Ruhisu Can Al
Sönmez Alev
Güvenç Küçüktok
Eda Nur Boşnak
Arda Şekercioğlu
Gökhan Serdar
Mehmet Umut Dilsiz
Başak Somuncu Bektaş
Filiz Basmacı
Dilan Şanlı Kart
Meneviş Uzbay
Hatice Köksal
Ekrem Tükenmez
Funda Erkal Öztürk
Gülnur Çevikayak
Candaş Balta
Ezgi Eroğlu
İsmail Mutaf
Bahar Özay
Kamal Mohamed
Müğe Bilgi Başbuğ
Nilüfer Çınarlı Mutlu
Mehmet Koray Pekeriçli
Eylem Demircioğlu
Turan Dilek
Yasemin Somuncu
Müjde Altın
Akın Küçükyılmaz
Dürrin Ulema
Aslı Ceylan Öner
Adnan Kaplan
Neşe Ganiç Sağlam
Tamer Aksüt
Ali Onat Çetin
Deniz Gerçek Kurt
Zeynep Durmuş Arsan 
And Akman
Fatih Mızrak
Ender Yazgan Bulgun
Ayşe Didem Yaygel
Yenal Akgün
Ece Kalaycıoğlu Özdemir
Zeynep Özege
Touraj Ashrafian
Berna Ataman Oflas
Ceren Abacıoğlu Sezgin
Seçil Başak Utku
Özden Coşkun Öner
Aslı Çetin
İklim Sarı
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WEBİNAR

Açılış Konuşmaları

İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Tunç Soyer

İzmir Büyükşehir Belediyesi Genel Sekreter Yardımcısı Eser Atak

Sürdürülebilirlik Merkezi ve Üst Ölçek İlişkileri - Genel Sunuş

Doç. Dr. Koray Velibeyoğlu

Sürdürülebilirlik Merkezi Genel Çerçevesi - Bilgilendirme Sunumu

İzmir Büyükşehir Belediyesi Etüd ve Projeler Dairesi Başkanlığı,

Proje Tasarım ve Geliştirme Şube Müdürü Ebru Kandilci Köran

MENTİ SORULARI
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WEBİNAR

MENTİ SORULARI
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1-Sürdürülebilirlik denince aklınıza ilk ne geliyor?

2-İzmir için BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’ndan 
hangileri önceliklidir?
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3-İzmir için öncelikli kentsel-çevresel sürdürülebilirlik 
konuları nelerdir?
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EŞ ZAMANLI OTURUMLAR

1. Faaliyet Alanları

2. Yönetişim ve Finansman Modeli

3. Kentsel ve Mekansal Senaryo



OTURUM 1

FAALİYET ALANLARI
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Katılımcı Bilgileri

1. Hatice Eser Ökten

2. Tuğba Keskin Gündoğdu

3. Itır Akdoğan

4. Sonay Şan

5. Esra Kartal

6. Gözde Özbey

7. Oya Ayman

8. Ziya Haktan Karadeniz

9. Arzu Yavuz

10. Nurdan Erdoğan

11. Selma Akdoğan

12. Melisa Pakkan

13. Ş. Yeşim Şenliyim Saylan

14. Semanur Nar

15. Sibel Kozan Alper

16. Nilgün Aksüt

17. Gökhan Vurucu

18. Z. Feryal Gezer

19. Yasemin Soydan

20. Özlem Taşkın Erten

21. Yasemen Bilgili

22. Çiğdem Çörek Öztaş

23. Murat Küçügirgin

24. Asuman Türkmen

25. E. Helil İnay Kınay

26. Merve Titiz Akman

27. Banu Dayangaç

28. Meral Aydın

29. Burak Doğu

30. Tuba Gülamber

31. Gül Şermin Birol

Moderatörler:

1. Engin Işıltan
2. Ferdi Akarsu

Raportörler:

1. Efe Öner
2. Melek Demir
3. Selen Aras
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

MENTİ SORULARI
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1-Sürdürülebilirlik yerine başka bir kelime kullanmak iste-
seydiniz o kelime ne olurdu?

2-İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin ana çalışma konuları 
neler olmalıdır?
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3-İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin eylem alanları neler 
olmalıdır?

4-Merkez in  hayata geçi r i lmes i  sürec inde k ıs ı t 
oluşturabilecek konular nelerdir?
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5-Merkez gelecek dönemlerde başka hangi faaliyet 
alanları ve ek bileşenlere ihtiyaç duyacaktır?
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

TARTIŞMA SORULARI
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FAALİYET AL ANL ARI
TARTIŞMA SORUL ARI

Soru 1

İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin ana çalışma konuları neler olmalıdır?

Soru 2

İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin eylem alanları neler olmalıdır?

Soru 3

Merkezin faaliyetlerinde yer alması gereken izleme değerlendirme 

adımı ve organizasyonu nasıl olmalıdır?

Soru 4

Merkezin ilgili faaliyetleri yürütürken karışılacağı zorluklar nelerdir?

Soru 5

Merkezin faaliyetlerini yürütürken bu adımların diğer yerlerde de yerine 

getirilmesi adına tekrarlanabilir, ölçülebilir olması için hangi mekanizma ve 

yöntemler gereklidir?

Soru 6

Merkezin ilgili faaliyetleri gerçekleştirmesi için hangi ortaklıklar ve 

mekanizmalarla hareket etmesi gerekir?



31

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 1

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MERKEZİ’NİN ANA 

ÇALIŞMA KONULARI NELER OLMALIDIR?
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K AT I L I M C I L A R

1. Hatice Eser Ökten

2. Tuğba Keskin Gündoğdu

3. Itır Akdoğan

4. Sonay Şan

5. Esra Kartal

6. Gözde Özbey

7. Oya Ayman

8. Ziya Haktan Karadeniz

Raportör: Efe Öner

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

 Biyo-çeşitlilik
Kır-Kent Bağı

Nüfus Kontrolü
Göç

Kentsel Alan Yapı Stokunun Sürdürülebilirliği
Şehircilik Faaliyetlerinin Sürdürülebilirliği 

Eğitim
Kentsel Altyapı

“Kentle kırsal arasındaki bağı kurabilecek 
mekanizmaların oluşturulması gerekir,”

“Sadece enerji gibi bir alana odaklanmak 
yerine sürdürülebilirliğe bütüncül bakmak 

gerekir.”

“İklim ve doğa bağlamında insan faaliyetlerinin 
çevresel maliyetlerinin düşünülmesi önemlidir.”

“İzmir nüfus yoğunluğu/
nüfus artışı göz önüne 

alındığında kaynakların etkin 
kullanımı bakımından böyle 
bir merkezin çalışmalarının 
etkili olabilmesi için nasıl 

yaklaşılmalı?”

SORU 1

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Karasal Yaşam

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN ANA ÇALIŞMA KONULARI 

NELER OLMALIDIR?
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Nitelikli Eğitim

İklim Eylemi

İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN ANA ÇALIŞMA KONULARI 

NELER OLMALIDIR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

İklim Değişikliği
Çevresel Altyapı

İklime Duyarlı Tasarım
Sosyal Sürdürülebilirlik

Ekonomik Sürdürülebilirlik
Ar-Ge

Sürdürülebilirlik Politikaları
Döngüsel Ekonomi

“Ortak dili geliştirmek, ortak hedefleri ortak 
terminolojiyle ortaya koyabilmek adına önemli 

işlevler yüklenebilir.”

“Sürdürülebilir proje üretmek üzere araştırma 
yapan ve veri toplayan, bunları ilgili paydaş 

ve birimlere dağıtan, koordine eden, izleyen ve 
değerlendiren bir merkez olmalı.”

“Sağlığı merkeze koyan tek sağlık, her 
politikada sağlık hedefi. ”

“Sürdürülebilirliğin farklı 
alanlarında çalışan ekipler 

(sosyal sürdürülebilirlik, 
ekonomik sürdürülebilirlik 

gibi) ortak dilde 
buluşturularak birlikte 

çalışmalarını sağlamak 
önemli bir hedef olabilir.”

K AT I L I M C I L A R

1. Arzu Yavuz

2. Nurdan Erdoğan

3. Selma Akdoğan

4. Melisa Pakkan

5. Ş. Yeşim Şenliyim Saylan

6. Semanur Nar

7. Sibel Kozan Alper

8. Nilgün Aksüt

9. Gökhan Vurucu

10. Z. Feryal Gezer

11. Yasemin Soydan

12. Özlem Taşkın Erten

Raportör: Melek Demir

SORU 1
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

 Ekoloji 
Ekonomi 

Enerji 
Arazi Kullanımı

  Su ve Tarım
Atık Yönetimi
Afet Riskleri

İklim Değişikliği

“Belediyenin üreteceği faaliyetlerin 
sürdürülebilir temalı olması hedeflenerek 

Merkezde yol gösterici-değerlendirici uzman 
ekiplerin olması önerilebilir.”

“Pilot projelerle yerel varlıklara dokunabilir.”

“Belediye birimlerinin sürdürülebilirlik odaklı 
çalışmaları toplanmalı, kentsel dirençlilik gibi, 

şu ana kadar hangi ana çalışma konuları 
altında çalışıldığı belirlenmeli.”        

“Afetler nedeniyle ana çalışma konuları doğa 
ile uyumlu çalışmalar olmalı.”

“İklim krizi, su baskını, deprem ve pandemi 
yaşamış bir kent için önceliklidir.”                                                                                                      

“Alt yapısal sorunlar 
tam olarak çözülmeden 

sürdürülebilirlik alanındaki 
beklentiler konusunda sağlıklı 

ilerlenebilir mi?”

SORU 1

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Temiz Su ve Sanitasyon

İklim Eylemi

K AT I L I M C I L A R

1. Yasemen Bilgili

2. Çiğdem Çörek Öztaş

3. Murat Küçügirgin

4. Asuman Türkmen

5. E. Helil İnay Kınay

6. Merve Titiz Akman

7. Banu Dayangaç

8. Meral Aydın

9. Burak Doğu

10. Tuba Gülamber

11. Gül Şermin Birol

Raportör: Selen Aras

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN ANA ÇALIŞMA KONULARI 

NELER OLMALIDIR?
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

“Çocuklar ve kırılgan gruplar için afet riskleri eğitimleri verilebilir.”

“Sorumlu ve yetkili kuruluş olan yerel yönetimlerin kendi kapasitesini değerlendirmesi 
ve kendi çalışmalarına bir standart alt yapıya getirmesi gerekiyor. Ana hedefi 

yakalayabilmek için normal şartlara ulaşmak dirençlilik noktasına gelebilmek gerekli.”

“Büyükşehir ve İlçe belediyelerin koordinasyonunun sağlanması ve bilginin taşınması 
önemli.”

“Belediye iç birimleri arasında yeterli sayıda uzman personel olmalı.”                

SORU 1

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MERKEZİ’NİN ANA ÇALIŞMA KONULARI NELER 

OLMALIDIR?
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İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MERKEZİ’NİN EYLEM 

ALANLARI NELER OLMALIDIR?

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 2
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K AT I L I M C I L A R

1. Hatice Eser Ökten

2. Tuğba Keskin Gündoğdu

3. Itır Akdoğan

4. Sonay Şan

5. Esra Kartal

6. Gözde Özbey

7. Oya Ayman

8. Ziya Haktan Karadeniz

Raportör: Efe Öner

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Eğitim
Farkındalık

Açık Veri
İklim Krizi

Altyapı
Gıda

“Kent Sürdürülebilirlik Göstergelerinin Belirlenmesi/
Takibi ve Karar Alma Süreçlerine Entegrasyonu”

“Farkındalık ve eğitim alanları konularında 
çalışmalar yürütülmesi. Bütüncül bir bakış açısı ile 

yaklaşılması”

“Altyapı ve çevresi ile uyumlu yapıların araştırılması/
planlama yapılması”

“İnsan faaliyetlerinin çevresel maliyetlerini ortaya 
koyan ve kentlilerin gerçek yaşamla bu maliyetler 

arasındaki ilişkiyi daha iyi anlayabilmelerini 
sağlayacak eylemler gerçekleştirilmeli.”

“Veri Haritalarının Oluşturulması ve Paylaşılması”

“Gıda/İklim Krizi/Çevresel Maliyetler Bağlamında 
Kentlilerin Bilinçlendirilmesi”

“Yapı Stokunun Sürdürülebilirliğinin Sağlanması”

“Sürdürülebilir Yapı Araştırmaları”

“Sürdürülebilir Planlama Araştırmaları”

“Kent Sürdürülebilirlik 
Göstergelerinin Belirlenmesi/

Takibi ve Karar Alma 
Süreçlerine Entegrasyonu”

SORU 2

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN EYLEM ALANLARI NELER 

OLMALIDIR?
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Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN EYLEM ALANLARI NELER 

OLMALIDIR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Kentli/Kullanıcı Eğitimi
Araştırma-Geliştirme

“Sadece belediyedeki uzmanların bir araya 
geldiği değil,  vatandaşın da bir araya 

gelebileceği bir ortam sağlamalı.”

“İcracılık dışında, halkın icracıların 
uygulamalarına destek olması için eğitim ya 

da doğru aktarım sağlanmalı.”

“Halkın da içine girdiği bir organizasyon olması 
gerekiyor. Vakıf, dernek de aktif rol oynamalı. 
Bütüncül ve herkesin çalıştığı bir alan olmalı.”

“Sürdürülebilir proje üretmek üzere fikirleri 
toplayan, bunları ilgili paydaş ve birimlere 

dağıtan bir merkez olmalı.”

“Halka eğitim değil ama 
aktarım yapılmalı, katılımcı 

olmalı.”

K AT I L I M C I L A R

1. Arzu Yavuz

2. Nurdan Erdoğan

3. Selma Akdoğan

4. Melisa Pakkan

5. Ş. Yeşim Şenliyim Saylan

6. Semanur Nar

7. Sibel Kozan Alper

8. Nilgün Aksüt

9. Gökhan Vurucu

10. Z. Feryal Gezer

11. Yasemin Soydan

12. Özlem Taşkın Erten

Raportör: Melek Demir

SORU 2
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Politika Geliştirme
Veri Toplama

Açık Veri Sağlama
Personelin Güçlendirilmesi 

Eğitim/Deneyim Merkezi (Çocuklar)
Sertifikasyon

Belediyeler Arası Koordinasyon 
Paydaşlar ve İş birlikleri

Araştırma Projeleri
Bilim Kooperatifi

“Yapılar ve işletmeler için sürdürebilirlik temalı 
bir sertifikasyon sistemi oluşturulabilir.”

“Merkez araştırma projelerini ve fonlarını 
desteklemeli.”

“Açık inovasyon çevresel sorunları çözmek için 
bir araya gelmek demek, bir bilim kooperatifi.”  

“İnsanların projelerini dinleyecek bir organ 
olmalı.“

“Çocukların sürdürülebilirlik kavramını 
deneyimleyebilecekleri atölyeler yer almalı.”

“Merkez deneyimini 
Türkiye’deki diğer bölgelere 
aktarmalı, politika geliştirme 

merkezi olmalı.”

SORU 2

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Yasemen Bilgili

2. Çiğdem Çörek Öztaş

3. Murat Küçügirgin

4. Asuman Türkmen

5. E. Helil İnay Kınay

6. Merve Titiz Akman

7. Banu Dayangaç

8. Meral Aydın

9. Burak Doğu

10. Tuba Gülamber

11. Gül Şermin Birol

Raportör: Selen Aras

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN EYLEM ALANLARI NELER 

OLMALIDIR?
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SORU 2

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MERKEZİ’NİN EYLEM ALANLARI NELER 

OLMALIDIR?

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

“Merkez deneyimini Türkiye’deki diğer bölgelere aktarmalı, politika geliştirme merkezi 
olmalı.”

“İzmir Sürdürülebilir Kentsel Gelişim Ağı ile bağlantı kurulabilir. Sürdürülebilirlik 
ofislerinin temsilcileriyle iletişim kurulabilir.”

“Sürdürülebilirlik merkezi çalışmalarına başlanabilmesi için belediyenin sürdürülebilirlik 
raporu çıkarması ve mevcut durumun iyice analiz edilmesi gerekir.”

“Kente yönelik stratejik eylem planları hedeflerin ne kadar uygulanabilir olduğunu, 
nereye kadar gittiğini izlemek merkezin eylem alanlarından biri olabilir.”
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MERKEZİN FAALİYETLERİNDE YER ALMASI GEREKEN 

İZLEME DEĞERLENDİRME ADIMI VE ORGANİZASYONU 

NASIL OLMALIDIR?

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 3
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K AT I L I M C I L A R

1. Hatice Eser Ökten

2. Tuğba Keskin Gündoğdu

3. Itır Akdoğan

4. Sonay Şan

5. Esra Kartal

6. Gözde Özbey

7. Oya Ayman

8. Ziya Haktan Karadeniz

Raportör: Efe Öner

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

 Veriye Dayalı Göstergeler
Veri Haritaları

Güçlü Siyasi İrade

“Veriye dayalı göstergelerin belirlenmesi, 
göstergelerin takibi ve bu verilere dayalı kararlar 

alınması gerekmektedir.”

“Veri haritalarının oluşturulması ve paylaşılması 
önemlidir.”

“Belediye birimleri arasında koordinasyon 
sağlanması”

“Güçlü bir siyasi irade ile 
şehrin orantısız büyümesinin, 

plansız ve öngörüsüz imar 
hareketlerinin engellenmesi”

SORU 3

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

MERKEZİN FAALİYETLERİNDE 

YER ALMASI GEREKEN İZLEME 

DEĞERLENDİRME ADIMI VE 

ORGANİZASYONU NASIL OLMALIDIR?
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Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZİN FAALİYETLERİNDE 

YER ALMASI GEREKEN İZLEME 

DEĞERLENDİRME ADIMI VE 

ORGANİZASYONU NASIL OLMALIDIR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Eylem Planları
Faaliyet Raporları

Ölçülebilirlik
Sürdürülebilirlik Performans Göstergeleri

“Eylem planlarında süreçler tanımlanabilir, 
ardından faaliyet raporu oluşturulabilir.”

“Sürdürülebilirlik performans kriterleri 
tanımlanabilir.”

“Ölçülebilirlik mutlaka dikkate alınmalı.”

“Kişilerden bağımsız bir 
sistem kurgulanmalı.”

K AT I L I M C I L A R

1. Arzu Yavuz

2. Nurdan Erdoğan

3. Selma Akdoğan

4. Melisa Pakkan

5. Ş. Yeşim Şenliyim Saylan

6. Semanur Nar

7. Sibel Kozan Alper

8. Nilgün Aksüt

9. Gökhan Vurucu

10. Z. Feryal Gezer

11. Yasemin Soydan

12. Özlem Taşkın Erten

Raportör: Melek Demir

SORU 3
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Politika Geliştirme
Veri Toplama

Açık Veri Sağlama
Personelin Güçlendirilmesi 

Eğitim/Deneyim Merkezi (Çocuklar)
Sertifikasyon

Belediyeler Arası Koordinasyon 
Paydaşlar ve İş birlikleri

Araştırma Projeleri
Bilim Kooperatifi

“Belediyenin üreteceği faaliyetlerin 
sürdürülebilir temalı olması hedeflenerek 

Merkezde yol gösterici-değerlendirici uzman 
ekiplerin olması önerilebilir.”

“Afetler nedeniyle ana çalışma konuları doğa 
ile uyumlu çalışmalar olmalı.” 

“Alt yapısal sorunlar 
tam olarak çözülmeden 

sürdürülebilirlik alanındaki 
beklentiler konusunda sağlıklı 

ilerlenebilir mi ?”

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Temiz Su ve Sanitasyon

İklim Eylemi

K AT I L I M C I L A R

1. Yasemen Bilgili

2. Çiğdem Çörek Öztaş

3. Murat Küçügirgin

4. Asuman Türkmen

5. E. Helil İnay Kınay

6. Merve Titiz Akman

7. Banu Dayangaç

8. Meral Aydın

9. Burak Doğu

10. Tuba Gülamber

11. Gül Şermin Birol

Raportör: Selen Aras

SORU 3

MERKEZİN FAALİYETLERİNDE 

YER ALMASI GEREKEN İZLEME 

DEĞERLENDİRME ADIMI VE 

ORGANİZASYONU NASIL OLMALIDIR?
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MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ YÜRÜTÜRKEN 

KARŞILACAĞI ZORLUKLAR NELERDİR?

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 4
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K AT I L I M C I L A R

1. Hatice Eser Ökten

2. Tuğba Keskin Gündoğdu

3. Itır Akdoğan

4. Sonay Şan

5. Esra Kartal

6. Gözde Özbey

7. Oya Ayman

8. Ziya Haktan Karadeniz

Raportör: Efe Öner

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

İşbirliği Eksikliği
Birimlerin Uyumlu Çalışma Zorluğu
Kırsal/kentsel Göç Dalgalanmaları

Bütçe

“Bilgi paylaşımı problemleri, belediye birimleri 
arasında koordinasyon ve iş birliği sorunları 

yaşanmaması gerekiyor. Belediyenin ilgili tüm 
birimlerinin uyumlu bir şekilde çalışmasının 

gerekmesi”

“Kırsal nüfusun yaşadığı ekonomik zorlukların 
üstesinden gelememesi kaynaklı göç, kırsal/kentsel 

nüfus oranlarının dengelenememesi“

“Bütçe (sadece yapılması değil devamlılığı 
açısından projelere katılması)”

“Altyapı konuları (altyapıya uygun inşaat 
faaliyetlerinin yapılmaması)”

“Ulaşımda, sorunlara sürdürülebilir çözüm 
örneklerinin önerilmesinin zorluğu”

“Uyumlu ve entegre çalışma 
kültürünün yerleştirilmesinin 

zorluğu”

SORU 4

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ 

YÜRÜTÜRKEN KARŞILACAĞI 

ZORLUKLAR NELERDİR?
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Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ 

YÜRÜTÜRKEN KARIŞILACAĞI 

ZORLUKLAR NELERDİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

“Bütçe”

“Siyasi iktidarın tutumu”

“Hedefler arası çatışmalar”

“Hedefler arası çatışmalar”

K AT I L I M C I L A R

1. Arzu Yavuz

2. Nurdan Erdoğan

3. Selma Akdoğan

4. Melisa Pakkan

5. Ş. Yeşim Şenliyim Saylan

6. Semanur Nar

7. Sibel Kozan Alper

8. Nilgün Aksüt

9. Gökhan Vurucu

10. Z. Feryal Gezer

11. Yasemin Soydan

12. Özlem Taşkın Erten

Raportör: Melek Demir

SORU 4
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

  Koordinasyon Eksikliği 
Yasal Mevzuat 

Planlama 
Bilgi Eksikliği

Personel
Kalifiye Personel
Yerelle Bağlantı

“Merkezi planlama olmadığından Türkiye’deki diğer 
illere deneyimlerini aktarması”

“Merkez araştırma merkezlerini desteklemeli.”

“Hayata dokunmasını sağlayacak ön koşul yerelle 
bağlantısı.

“Bilgi ve veri eksikliği”

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

K AT I L I M C I L A R

1. Yasemen Bilgili

2. Çiğdem Çörek Öztaş

3. Murat Küçügirgin

4. Asuman Türkmen

5. E. Helil İnay Kınay

6. Merve Titiz Akman

7. Banu Dayangaç

8. Meral Aydın

9. Burak Doğu

10. Tuba Gülamber

11. Gül Şermin Birol

Raportör: Selen Aras

SORU 4

MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ 

YÜRÜTÜRKEN KARŞILACAĞI 

ZORLUKLAR NELERDİR?
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MERKEZİN FAALİYETLERİNİ YÜRÜTÜRKEN 

BU ADIMLARIN DİĞER YERLERDE DE YERİNE 

GETİRİLMESİ ADINA TEKRARLANABİLİR, 

ÖLÇÜLEBİLİR OLMASI İÇİN HANGİ MEKANİZMA VE 

YÖNTEMLER GEREKLİDİR?

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 5
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K AT I L I M C I L A R

1. Hatice Eser Ökten

2. Tuğba Keskin Gündoğdu

3. Itır Akdoğan

4. Sonay Şan

5. Esra Kartal

6. Gözde Özbey

7. Oya Ayman

8. Ziya Haktan Karadeniz

Raportör: Efe Öner

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Ulaşılabilir Veri
Sürdürülebilirlik Göstergeleri

Akreditasyon
Veri Haritalama

Bağımsız Denetim

“Somut ölçülebilir hedefler konulması/ bunların 
bağımsız kurumlar-organizasyonlar tarafından 

takip edilmesi, onaylanması”

“Yerel/uluslararası belge, akreditasyonlar gibi 
desteklerin alınması somut adımlar atılması 

konusunda ve bir başlangıç yapılması konusunda 
faydalı olacaktır.”

“Veri haritalarının oluşturulması”

“Bağımsız denetlenmeli.”

“Veriye dayalı göstergeler 
oluşturulması ve sonrasında 

göstergelere bağlı veri 
toplanması”

SORU 5

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

MERKEZİN FAALİYETLERİNİ YÜRÜTÜRKEN 

BU ADIMLARIN DİĞER YERLERDE DE YERİNE 

GETİRİLMESİ ADINA TEKRARLANABİLİR, 

ÖLÇÜLEBİLİR OLMASI İÇİN HANGİ 

MEKANİZMA VE YÖNTEMLER GEREKLİDİR?
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Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZİN FAALİYETLERİNİ YÜRÜTÜRKEN 

BU ADIMLARIN DİĞER YERLERDE DE YERİNE 

GETİRİLMESİ ADINA TEKRARLANABİLİR, 

ÖLÇÜLEBİLİR OLMASI İÇİN HANGİ 

MEKANİZMA VE YÖNTEMLER GEREKLİDİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Metodoloji
Öncelikler

Yöntemler Araştırılmalı
Veri Paylaşımı

Raporlama

“Raporlama sistemi kurulmalı, veriler toplanmalı 
ve paylaşıma açılmalı”

“Doğru metodolojinin analitik olarak kurulması”

“Önceliklerin belirlenmesi”

“Elde edilen verilerin diğer paydaşlara 
iletilmesi”

“Raporlama sistemi 
kurulmalı, veriler toplanmalı 

ve paylaşıma açılmalı”

K AT I L I M C I L A R

1. Arzu Yavuz

2. Nurdan Erdoğan

3. Selma Akdoğan

4. Melisa Pakkan

5. Ş. Yeşim Şenliyim Saylan

6. Semanur Nar

7. Sibel Kozan Alper

8. Nilgün Aksüt

9. Gökhan Vurucu

10. Z. Feryal Gezer

11. Yasemin Soydan

12. Özlem Taşkın Erten

Raportör: Melek Demir

SORU 5
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Ortak Gruplarla Bağlantı
Kentli Katılımı

“Benzer alanlarda çalışan ortak gruplarla 

kurumsal bağlantı kurulmalı.“

“İzmir Halkının katkı sağlayabileceği ortak bir 
mekanizma oluşturulmalı.”

“İzmir Halkının katkı 
sağlayabileceği ortak bir 
mekanizma oluşturulmalı.”

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

K AT I L I M C I L A R

1. Yasemen Bilgili

2. Çiğdem Çörek Öztaş

3. Murat Küçügirgin

4. Asuman Türkmen

5. E. Helil İnay Kınay

6. Merve Titiz Akman

7. Banu Dayangaç

8. Meral Aydın

9. Burak Doğu

10. Tuba Gülamber

11. Gül Şermin Birol

Raportör: Selen Aras

SORU 5

MERKEZİN FAALİYETLERİNİ YÜRÜTÜRKEN 

BU ADIMLARIN DİĞER YERLERDE DE YERİNE 

GETİRİLMESİ ADINA TEKRARLANABİLİR, 

ÖLÇÜLEBİLİR OLMASI İÇİN HANGİ 

MEKANİZMA VE YÖNTEMLER GEREKLİDİR?
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MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ GERÇEKLEŞTİRMESİ 

İÇİN HANGİ ORTAKLIKLAR VE MEKANİZMALARLA 

HAREKET ETMESİ GEREKİR?

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 6
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K AT I L I M C I L A R

1. Hatice Eser Ökten

2. Tuğba Keskin Gündoğdu

3. Itır Akdoğan

4. Sonay Şan

5. Esra Kartal

6. Gözde Özbey

7. Oya Ayman

8. Ziya Haktan Karadeniz

Raportör: Efe Öner

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Yerel Koordinasyon ve Destek
Halk Katılımı

Eğitim
Uzman İş Birlikleri

Araştırmaların Desteklenmesi

“Yerel belediyeler için yol haritaları, yönetmelik, 
veri ve kapasite konularında destek olunması. İlçe 

belediyeleri ile koordinasyon “

“Sadece belediye faaliyeti değil, halkın katılımının 
sağlanması/eğitim verilmesi (çocuklar öncelikli 

olarak)”

“Aktif çalışabilecek/üretecek/yaratacak kişilerle 
ortak çalışmalar, konu hakkında istekli genç 

nüfusun desteğinin alınması”

“Kendi içine kapalı bir çalışma sistemi yerine 
dışarıdan iş birlikleri sağlanması, uzmanlıkların dahil 

edilmesi”

“Bağımsız araştırmacılar, üniversite öğretim üyeleri 
ve akademi”

“Üniversiteler/akademik 
kurumlardan gözlemci/

denetçi/danışman faaliyetleri 
konusunda destek alınması.”

SORU 6

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ 

GERÇEKLEŞTİRMESİ İÇİN HANGİ 

ORTAKLIKLAR VE MEKANİZMALARLA 

HAREKET ETMESİ GEREKİR?
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Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ 

GERÇEKLEŞTİRMESİ İÇİN HANGİ 

ORTAKLIKLAR VE MEKANİZMALARLA 

HAREKET ETMESİ GEREKİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Kamu Kurum ve Kuruluşları
Uluslararası Birliktelikler

Kardeş Şehirler
Meslek Odaları

Sivil Toplum Örgütleri
Akademi

Özel Sektör
Uluslararası Kuruluşlar

“İlçe belediyeleriyle koordinasyon yapılabilir.”

“İç paydaş ve dış paydaşların dahil edilmesi 
gerekir.”

“Projenin kimin için yapıldığı düşünülerek, 
mahalle muhtarı, esnaf, halk vb. katılımı 

sağlanmalı.”

“Özel sektör ile tematik konularda iş birliği 
sağlanabilir.”

“Kaynak konusunda destek yapabilecek 
paydaşlar bulunabilir.”

“Uluslararası ortaklıklar kurulabilir.”

“Merkez, meslek odaları, 
sivil toplum örgütleri ve 

akademiyle ortaklaşabilir.”

K AT I L I M C I L A R

1. Arzu Yavuz

2. Nurdan Erdoğan

3. Selma Akdoğan

4. Melisa Pakkan

5. Ş. Yeşim Şenliyim Saylan

6. Semanur Nar

7. Sibel Kozan Alper

8. Nilgün Aksüt

9. Gökhan Vurucu

10. Z. Feryal Gezer

11. Yasemin Soydan

12. Özlem Taşkın Erten

Raportör: Melek Demir

SORU 6
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Akademi
Odalar

Ortak Hareket
Birleştirici Rol

Fon Kaynakları
İzleme

“Kent ölçeğinde düşünmek”

“Mevzuata uygun olmalı.”

“Kente yönelik planların ne kadar uygulanabilir 
olduğunu izlemek”

“Akademinin katılımının sağlanması”

“Meslek odalarının katılımının sağlanması”

“Fon kaynakları”

“Ortak hareket mekanizması oluşturulması”  

“Ortaklık için yol gösterici 
kuruluş olmasını sağlamak 

gerekir.” 

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Sorumlu Üretim ve Tüketim

K AT I L I M C I L A R

1. Yasemen Bilgili

2. Çiğdem Çörek Öztaş

3. Murat Küçügirgin

4. Asuman Türkmen

5. E. Helil İnay Kınay

6. Merve Titiz Akman

7. Banu Dayangaç

8. Meral Aydın

9. Burak Doğu

10. Tuba Gülamber

11. Gül Şermin Birol

Raportör: Selen Aras

SORU 6

MERKEZİN İLGİLİ FAALİYETLERİ 

GERÇEKLEŞTİRMESİ İÇİN HANGİ 

ORTAKLIKLAR VE MEKANİZMALARLA 

HAREKET ETMESİ GEREKİR?
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OTURUM 1

FAALİYET AL ANL ARI

MODERATÖR  ÖZETİ

FERDİ  AKARSU

ENGİN IŞILTAN
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Hedef
İzmir sürdürülebilirlik merkezi ortaya koyduğu vizyon ile gerek ulusal gerekse uluslararası 
düzlemde yol gösteren uygulamalar arasında yer almayı hedeflemektedir. Bununla birlikte 
sürdürülebilirlik kavramının özellikle de kent ölçeğinde uygulama alanlarına bakıldığında, çok 
geniş bir aralıkta yer aldığı görülmektedir. Bu bağlamda bu geniş aralık içinden her düzeyde 
paydaşın hangi faaliyet alanlarının daha öncelikli olduğu ya da faaliyet alanları arasında 
önceliklendirme yapıp yapmadıkları konusunun tespiti büyük önem taşımaktadır. Çalıştay 
kapsamında bu önemli bilgileri paydaşlardan alabilmek bu oturumun temel hedefleri 
arasında yer almaktadır.

Kapsam
Oturum kapsamında merkezin faaliyet alanları, merkezin faaliyetlerini yerine getirmesinde 
engel teşkil edebilecek zorluklar, merkezin gerek faaliyetleri gerekse kendi sürdürülebilirliği 
için önem taşıyan izleme, değerlendirme ve organizasyon şeması, merkezin diğer yerlerde 
de tekrarlanabilir olması hedefine yönelik atılması gereken adımlar ve sürdürülebilirliğin 
de temel bileşenleri arasında yer alan ortaklıklar ve sürdürülebilir ilişki ve mekanizmaların 
tesisi konuları İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Faaliyet Alanları oturumunun kapsamın teşkil 
etmektedir.

Özet
Katılımcıların farklı alanlardan gelmiş olması sürdürülebilirlik konularının belirlenmesinde 
büyük bir kazanç sağlamış, konuya birçok açıdan bakılarak görüş derinliği oluşturmuştur. 
Bu çalış malarda en dikkat çeken nokta; çevresel faktörlere olan hassasiyetin ciddi boyuta 
ulaşması olarak izlenmektedir.

Her katılımcı kendi alanındaki çevresel sıkıntıları aktarmış bunların çözümleri ve çalışmaları 
özellikle sürdürülebilirlik temeline bağlamıştır. Bu durumun kurulacak merkez için ciddi bir 
kaynak ve motivasyon altyapısı sağlayacağı öngörülmektedir. En önemli tespitlerden biri 
konuların çeşitliliği ve bu konuları öne çıkaran katılımcıların takip ettikleri noktalarda çalışma 
isteği olmuştur. Bakış açılarının daha derin hala gelmesi için eğitim ve yasa bazlı kamu 
desteği gerekliliği önemli bir konu olarak öne çıkmaktadır.

Sürdürülebilirlik merkezinin faaliyet alanlarına yönelik oturum kapsamında Menti analizleri ve 
ayrı odalarda tartışmalar ile paydaşların ilgili konularda görüşlerinin alınması hedeflenmiştir.
Sürdürülebilirlik kavramı ve bu yönde faaliyet göstermesi hedeflenen bir merkezin 
faaliyetlerine yönelik olarak katılımcıların vermiş olduğu yanıtlardan yola çıkarak enerjiden, 
atığa, suya, tarıma kadar kent içinde temsil edilen neredeyse tüm konularda faaliyet 
gösterebileceği yönünde yanıtlar alınmıştır. Bununla birlikte hangi yanıtların daha büyük 
ağırlıkta belirtildiği konusunda gerek dünyada yaşanan enerji krizi gerekse ülkemizin enerji 
konusunda taşıdığı dışa bağımlı olma ve/veya büyük oranda fosil yakıtla enerji üretme 
konularının da etkili olduğu bir ortamda enerji konusu ön plana çıkmıştır. 
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Yine küresel ölçekte de kendini gösteren iklim krizi ve pandemi ile de etkisi her geçen gün 
artan gıda fiyatlarındaki enflasyon, gıda güvenliği, sağlıklı gıdaya erişim gündemlerinin 
de etkisiyle gıda başlığı ön plana çıkan konular arasında yer almıştır. Merkezin faaliyet 
alanlarına yönelik fikirlere bakıldığında aynı zamanda ülkemiz için de büyük bir ihtiyaç 
olan veri toplama, sürdürülebilirlik konusunda politika ve strateji oluşturma ve izleme-
değerlendirme mekanizmalarının oluşturulması önem taşıyan faaliyet alanları arasında yer 
almıştır. Merkezin ortaya koyduğu vizyonu yerine getirmesi konusunda zorluklar yaratabilecek 
hususlara yönelik verilen yanıtlara bakıldığında bütçe, politika, yasal mevzuatlara uyumluluk, 
kalifiye personel sorunu ve planlama ön plana çıkan olası tehditler olarak vurgulanmıştır. 

Hülasa, oturum ile alınması hedeflenen paydaş katkısı büyük oranda alınmış, sürdürülebilirlik 
konusunda genel olarak değinilen enerji, su, atık vb. temel başlıklarla birlikte daha teknik, 
veri ve çözüm odaklı spesifik yanıtların alınabilmesi oturumun başarılı olduğunu göstermesi 
açısından önem taşımaktadır.
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE 
FİNANSMAN
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Katılımcı Bilgileri

1. Seda Tufan

2. Muhammed Ashour

3. Onur Fatih Gökçedağ

4. Başak Saral

5. Gülgün Yılmaz

6. Nazmiye Özel

7. Ümit Yılmaz

8. Şükran Nurlu

9. Murat Çevikayak

10. Zeynep Ertekin

11. Ali Kemal Çınar

12. Gökçe Ünal

13. Nisa Akın

14. Derya Altun Erdem

15. Ayşe Uyduranoğlu

16. Didem Evci Kiraz

17. Adnan Oğuz Akyarlı

18. Hülya Atar

19. Ayşe Sena Akdeniz

20. Erdal Şimşek

21. İlker Erol

22. Evrim Örtülü

23. Ruhisu Canal

24. Sönmez Alev

25. Güvenç Küçüktok

26. Eda Nur Boşnak

27. Arda Şekercioğlu

28. Gökhan Serdar

29. Mehmet Umut Dilsiz

30. Başak Somuncu Bektaş

31. Filiz Basmacı

32. Dilan Şanlı Kart

33. Meneviş Uzbay

34. Hatice Köksal

35. Ekrem Tükenmez

36. Funda Erkal Öztürk

37. Gülnur Çevikayak

38. Candaş Balta

39. Ezgi Eroğlu

40. İsmail Mutaf

41. Bahar Özay

Moderatörler:

1. Canan Madran
2. Mustafa Tanyeri

Raportörler:

1. Kemal Korkmaz
2. Çağlar Tükel
3. Aylin Damla Alan
4. Merve Göz
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

MENTİ SORULARI
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1-İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarının (17 SKA) Hangilerini Öncelemelidir?

2-Merkezin etkin bir yönetişim modeli ile oluşturulabilmesi 
için ana ilkeler neler olmalıdır?
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3-İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin paydaşları kimler 
olmalıdır?

4-İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nde yer alması öngörülen 
uzmanlık alanları neler olmalıdır?
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5-Merkezin performans göstergeleri neler olabilir?
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

TARTIŞMA SORULARI
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YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN 
TARTIŞMA SORUL ARI

Soru 1

• İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin amacı nedir? 

• İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin amacını kim belirler?

Soru 2

• Merkezin alternatif organizasyon şemaları nasıl olabilir?

Soru 3

• Merkezin kent paydaşları, platformlar, kooperatifler, sosyal girişimler ve 

stö’ler nasıl kurgulanmalıdır? 

• Merkezin İzmir Büyükşehir Belediyesi ve ilçe belediyeleriyle çalışma 

biçimi nasıl olabilir?

Soru 4

• Merkezin bütçesi nasıl hazırlanmalıdır? 

• Merkezin alternatif finansman kaynakları neler olabilir?

• Merkezin finansal denetim mekanizması nasıl kurulabilir? 

• Merkezin yabancı finansman kaynakları neler olabilir?

• Merkezin gelir modeli ne olabilir? 

• Merkezin yönetimsel birimlerinin performans ölçütleri neler olmalıdır?

Soru 5

• Merkezin uzun vadeli politikaları ve gelişme stratejilerinde temel 

yönelimler ve ana hedefler neler olmalıdır? 
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 1

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MERKEZİ’NİN AMACI 

NEDİR? AMACINI KİM BELİRLER?
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K AT I L I M C I L A R

1. Seda Tufan

2. Muhammed Ashour

3. Onur Fatih Gökçedağ

4. Başak Saral

5. Gülgün Yılmaz

6. Nazmiye Özel

7. Ümit Yılmaz

8. Şükran Nurlu

9. Murat Çevikayak

10. Zeynep Ertekin

11. Ali Kemal Çınar

Raportör: Kemal Korkmaz

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

İlçe Politikalarının Yerelleştirilmesi
Bilgi Akışı

Kent Dinamiği
17 Hedef

“17 hedefin kent dokularına işlenmesi, nüfuzu ve 
benimsetilmesinin sağlanması gerekir.”

“17 hedefin kent özeline (30 ilçe bazında) 
indirgenmesi, kentin dinamiklerine uygun hale 

getirilmesi”

“Uygulama örnekleri ve modellerin 
paylaşılması”

“Kurumlara ihtiyacı olan 
bütçelerin karşılanma 
yollarının araştırılması”

SORU 1

İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN AMACI NEDİR? AMACINI 

KİM BELİRLER?
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İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN AMACI NEDİR? AMACINI 

KİM BELİRLER?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

BM
İklim Krizi

Gelecek Kaygısı
Yerelleşme

“BM sürdürülebilirlik amaçlarına hizmet etmeli.”

“Sürdürülebilir bir gelecek kaygısı ile hareket 
edilmeli.”

“Yerel politikalara ilave olarak STÖ, meslek 
odası, sanayi odaları amacı belirlemeli.”

“İzmir ili öncelikli gözetilerek hedefler konmalı.”

 “Özel sektör ve akademi merkezde birlikte 
çalışmalı. ”

“Sağlığı merkeze koyan tek sağlık, her 
politikada sağlık hedefi. ”

“İklim krizi ile artan afet 
risklerini bu merkez 

belirleyebilir. Bu konuda 
meteoroloji, üniversiteler, 
ticaret borsası gibi çok 

paydaşlı bir yaklaşım olarak 
çalışılabilir.”

K AT I L I M C I L A R

1. Gökçe Ünal

2. Nisa Akın

3. Derya Altun Erdem

4. Ayşe Uyduranoğlu

5. Didem Evci Kiraz

6. Adnan Oğuz Akyarlı

7. Hülya Atar

8. Ayşe Sena Akdeniz

9. Erdal Şimşek

10. İlker Erol

Raportör: Çağlar Tükel

SORU 1
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Toplumsal Kalkınma
Sosyal Boyut
Kamusal Alan

Engelsiz
Genç Birey Katılımı

“Sürdürülebilirliği eksiksiz kapsaması, alanda 
aktif çözümü olan kurumların bir araya 

gelmesini sağlaması gereken kamusal bir alan 
olmalı.”

“Ekolojik ve tarımsal perspektifin ötesine 
geçmeli.”

“Mülteci meselesi, lgbt bireylerin desteklenmesi, 
yaşlı ve engelsiz bireylerin haklarının 

savunulmasını sağlamalı.”

“Toplumsal kalkınma hedeflerinin olması”

“Kentin tarihi ve doğal değerlerinin korunması”

“Sürdürülebilir gelişimin ihtiyacını korumak”

“Merkez, İzmir 
Büyükşehir Belediyesi 
koordinatörlüğünde 
paydaşları bir araya 

getirmeli.”

SORU 1

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Evrim Örtülü

2. Ruhisu Canal

3. Sönmez Alev

4. Güvenç Küçüktok

5. Eda Nur Boşnak

6. Arda Şekercioğlu

7. Gökhan Serdar

8. Mehmet Umut Dilsiz

9. Başak Somuncu Bektaş

10. Filiz Basmacı

Raportör: Aylin Damla Alan

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN AMACI NEDİR? AMACINI 

KİM BELİRLER?
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 4

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Yerel Yönetim
Ortak Strateji

17 hedef
Kent Sağlığı

Kent Güvenliği
Kent Estetiği

Döngüsel Ekonomi

“17 hedefin üzerine çalışma yürütülmesi ve 
amaçların bu merkezin paydaşları tarafından 

belirlenmesi gerek.”

“Amaçlar arasında temiz enerji, sorumlu üretim 
ve tüketim, döngüsel ekonomi olmalı.”

“Yönetsel sorunlar ortak strateji geliştirilerek 
çözülebilir. Bu stratejik planlara daha önce 
yapılmış çalışmalar altlık olmalıdır. Ekipte 

valilik, belediye, ticaret odası, STÖ ve 
üniversiteler yer almalı.”

“Tecrübe edilmiş olanlarla ilerlenmelidir.”

“Sürdürülebilirlik merkezi kent estetiğini, kent 
güvenliğini ve kent sağlığını da gözeterek bu 

amaçları içermelidir.”

“Pandemi ve iklim değişikliği 
ile beraber Sürdürülebilirlik 

Merkezine ihtiyacımız 
olduğunu görmüş olduk”

SORU 1

Sağlık ve Kaliteli Yaşam

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

İklim Eylemi

K AT I L I M C I L A R

1. Dilan Şanlı Kart

2. Meneviş Uzbay

3. Hatice Köksal

4. Ekrem Tükenmez

5. Funda Erkal Öztürk

6. Gülnur Çevikayak

7. Candaş Balta

8. Ezgi Eroğlu

9. İsmail Mutaf

10. Bahar Özay

Raportör: Merve Göz

İZMİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

MERKEZİ’NİN AMACI NEDİR? AMACINI 

KİM BELİRLER?
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MERKEZİN ALTERNATİF ORGANİZASYON ŞEMALARI 

NASIL OLABİLİR?

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 2
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K AT I L I M C I L A R

1. Seda Tufan

2. Muhammed Ashour

3. Onur Fatih Gökçedağ

4. Başak Saral

5. Gülgün Yılmaz

6. Nazmiye Özel

7. Ümit Yılmaz

8. Şükran Nurlu

9. Murat Çevikayak

10. Zeynep Ertekin

11. Ali Kemal Çınar

Raportör: Kemal Korkmaz

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Katılımcılık
Biçimlendirilmiş Gönüllülük

Deneyim
Uzmanlık

“Ana başlıklar altında bölüntülenmiş; şehrin 
dinamikleri çerçevesinde, alanlarında uzman 

kişileri barındırmalı.”

“Bilgi akışının sağlanabileceği uzmanlık 
odaları/masaları kurulmalı.”

“Bilgi akışının 
sağlanabileceği uzmanlık 

odaları/masaları kurulmalı.”

SORU 2

İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Amaçlar İçin Ortaklıklar

MERKEZİN ALTERNATİF 

ORGANİZASYON ŞEMALARI NASIL 

OLABİLİR?
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Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZİN ALTERNATİF 

ORGANİZASYON ŞEMALARI NASIL 

OLABİLİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Çok Paydaşlı Şema 
Katılımcı 
Esneklik

Yatay ilişkilenme

“Toplumu temsil eden kuruluşların şemada yer 
alması gerekir.”

“Tepeden inme regülasyonlar yerine beraber 
geliştirilecek politikalar çerçevesinde bir 

organizasyon belirlenmeli.”

“Katılımcı yöntemle yatay yapı, esnek bir 
yapıda ve merkezi belediyeden bağımsız bir 

yapı olmalı.”

“Özel sektör, üniversiteler, vatandaşlar, 
gençlerin de yer aldığı çok katılımlı bir yapı 

olmalı.”

“Toplum ve karar alıcıların arasındaki bir köprü 
olabilecek sanatçılar da organizasyonda 

olabilir.”

“Konu ile ilgili danışma kurulu 
kurulabilir.”

K AT I L I M C I L A R

1. Gökçe Ünal

2. Nisa Akın

3. Derya Altun Erdem

4. Ayşe Uyduranoğlu

5. Didem Evci Kiraz

6. Adnan Oğuz Akyarlı

7. Hülya Atar

8. Ayşe Sena Akdeniz

9. Erdal Şimşek

10. İlker Erol

Raportör: Çağlar Tükel

SORU 2
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

17 Küresel Hedef
Gençlik Elçileri

Gönüllülük Esası
Yatay Organizasyon Şeması

Fikir Birliği
Sanal Organizasyon Şemaları

“17 küresel amaç kapsamında kentin tüm 
aktörlerinin bir araya gelebilmesi gerekir.”

 “Sıradanlıktan uzak, gönüllülük esasına dayalı, 
firik birliği yaratabilen yatay veya sanal bir 

şema olmalı. Kapsayıcılık arttırılmalı.”

 “Yatay organizasyon şeması ve 
gerçekleştirilebilir, ölçülebilir eylem planları 

hazırlanıp her kurum/STK/gönüllü kendi 
payına düşen çalışmayı yapmaya yöneltilmeli, 
kapasiteleri geliştirilmeli ve bu çalışmalardan 

süzülen her sonuç S-Hub’da bir altlık 
oluşturmalıdır.”

“İzmir bu organizasyon 
şemasının kurulmasında 

öncü görünmektedir.”

SORU 2

Eşitsizliklerin Azaltılması

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Evrim Örtülü

2. Ruhisu Canal

3. Sönmez Alev

4. Güvenç Küçüktok

5. Eda Nur Boşnak

6. Arda Şekercioğlu

7. Gökhan Serdar

8. Mehmet Umut Dilsiz

9. Başak Somuncu Bektaş

10. Filiz Basmacı

Raportör: Aylin Damla Alan

MERKEZİN ALTERNATİF 

ORGANİZASYON ŞEMALARI NASIL 

OLABİLİR?
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 4

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Katılımcı Mekanizması
Veri Toplama
Durum Analizi

 “Hiyerarşik yapıyı yöneten hukuki ve yönetsel 
konular vardır. Sürdürülebilirlik Merkezinin 
yönetsel olarak hakim olmadığı bir konuyu 

nasıl yöneteceği düşünülmeli.”

“Sürdürülebilirlik konusunda daha çok insanla 
ortak olarak devam edilmeli.”

“Katılımcı mekanizması nasıl sağlanacak? Bu 
katılımcılardan nasıl veri toplanacak?”

“Çalışma Alanları 
belirlendiğinde durum analizi 

yapan bir birim olmalı, bu 
analizi değerlendiren bir 

birim olmalı.”

SORU 2

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Dilan Şanlı Kart

2. Meneviş Uzbay

3. Hatice Köksal

4. Ekrem Tükenmez

5. Funda Erkal Öztürk

6. Gülnur Çevikayak

7. Candaş Balta

8. Ezgi Eroğlu

9. İsmail Mutaf

10. Bahar Özay

Raportör: Merve Göz

MERKEZİN ALTERNATİF 

ORGANİZASYON ŞEMALARI NASIL 

OLABİLİR?
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MERKEZİN KENT PAYDAŞLARI, PLATFORMLAR, 

KOOPERATİFLER, SOSYAL GİRİŞİMLER VE STÖ’LER 

NASIL KURGULANMALIDIR? MERKEZİN İBB VE İLÇE 

BELEDİYELERLE ÇALIŞMA BİÇİMİ NASIL OLABİLİR?

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 3
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K AT I L I M C I L A R

1. Seda Tufan

2. Muhammed Ashour

3. Onur Fatih Gökçedağ

4. Başak Saral

5. Gülgün Yılmaz

6. Nazmiye Özel

7. Ümit Yılmaz

8. Şükran Nurlu

9. Murat Çevikayak

10. Zeynep Ertekin

11. Ali Kemal Çınar

Raportör: Kemal Korkmaz

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Gönüllülük
30 İlçe

Belediye Meclisi

“30 ilçe belediyelerinin yaptırım yetkisinin  
olması”

“Katılım gönüllülük esaslı olabilir, ancak 
merkezin aldığı kararlar Meclisler, UKOME, 

AYKOME kararları gibi yaptırımı olan kararlar 
olmalıdır.”

“Kentteki kurum ve kuruluşların S-Hub 
merkezinde temsil edilmesi gerekir.”

“Belediye Meclisindeki belirli maddelerin 
sürdürülebilirlik temasına değinmesi yaptırımı 

uygulanmalıdır.”

“Kentteki kurum ve 
kuruluşların S-Hub 

merkezinde temsil edilmesi 
gerekir.”

SORU 3

İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Amaçlar İçin Ortaklıklar

MERKEZİN KENT PAYDAŞLARI, 

PLATFORMLAR, KOOPERATİFLER, 

SOSYAL GİRİŞİMLER VE STÖ’LER NASIL 

KURGULANMALIDIR? MERKEZİN İBB VE 

İLÇE BELEDİYELERLE ÇALIŞMA BİÇİMİ 

NASIL OLABİLİR?



85

Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZİN KENT PAYDAŞLARI, 

PLATFORMLAR, KOOPERATİFLER, 

SOSYAL GİRİŞİMLER VE STÖ’LER NASIL 

KURGULANMALIDIR? MERKEZİN İBB VE 

İLÇE BELEDİYELERLE ÇALIŞMA BİÇİMİ 

NASIL OLABİLİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Web Sayfası
SKGA

Öğrenci Toplulukları
Ideathlonlar

“Çalıştayların yapılması ile halkı temsil 
edebilecek STK’lar, üniversiteler ve basın davet 

edilebilir.”

“Belirli temalarda bölgesel olarak tüm aktörler 
bir araya getirilebilir. ”

“İş geliştirme birimi konumlandırılabilir.”

“Ideathlonlar gibi fikir geliştirme alanları 
açılabilir.”

“Sürdürülebilir öğrenci toplulukları ile 
sürdürülebilirlik kampüsü oluşturulması için 

yardımcı olabilir.”

“SKGA nın geçmiş deneyimi önemli. SKGA 
içinde oluşturulmuş yönetim yapısı bir örnek 
olabilir. Farklı projeler için bir araya gelinen 
bir ortam oluşturulabilir. Buradaki projeler 
büyükşehir belediyesi ve ilçe belediyesine 

iletilebilir. ”

“Bir internet sayfası 
üzerinden İzmir halkının 

nabzını yoklayan bir 
yaklaşım oluşturularak 

buradan soruların hazırlanıp 
toplumdan yanıtların 
alınması sağlanabilir.”

K AT I L I M C I L A R

1. Gökçe Ünal

2. Nisa Akın

3. Derya Altun Erdem

4. Ayşe Uyduranoğlu

5. Didem Evci Kiraz

6. Adnan Oğuz Akyarlı

7. Hülya Atar

8. Ayşe Sena Akdeniz

9. Erdal Şimşek

10. İlker Erol

Raportör: Çağlar Tükel

SORU 3
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Farkındalık
İlçeler

Gençler
Düzenlilik

“Tartışma ortamları iyiye ulaşabilir.”

“Sürece gençleri dahil etmek gerekir.”

“İlçe bazında toplantılar düzenlenmeli.”

“Merkezin her ay düzenli 
olarak toplantılar düzenleyip 
fikir alışverişinde bulunması 

gerekmekte.”

Eşitsizliklerin Azaltılması

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Evrim Örtülü

2. Ruhisu Canal

3. Sönmez Alev

4. Güvenç Küçüktok

5. Eda Nur Boşnak

6. Arda Şekercioğlu

7. Gökhan Serdar

8. Mehmet Umut Dilsiz

9. Başak Somuncu Bektaş

10. Filiz Basmacı

Raportör: Aylin Damla Alan

SORU 3
MERKEZİN KENT PAYDAŞLARI, 

PLATFORMLAR, KOOPERATİFLER, 

SOSYAL GİRİŞİMLER VE STÖ’LER NASIL 

KURGULANMALIDIR? MERKEZİN İBB VE 

İLÇE BELEDİYELERLE ÇALIŞMA BİÇİMİ 

NASIL OLABİLİR?
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 4

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Bütçe
Yatay İlişkiler
Sanal Ortam

 “Valilik ve bakanlık gibi kurumlarda da olduğu 
gibi bu kuruma da bir bütçe ayrılmalı.”

“İBB’nin zor durumda kalmayacağı bir hukuki 
sürecin belirlenmesi gerekmekte.”

“Organizasyon şemasında hiyerarşik bir şema 
olmamalı, network gibi çalışmalıdır.”

“HUB kelimesi ile yatay ilişkilerin kurulması 
gerekmektedir.”

“Başlangıçta fiziksel bir mekan yerine sanal 
ortam olması düşünülebilir.”

“Kurumun resmi yapısı 
olduğunda diğer kurumlara 

para aktarması mümkün 
olabilir mi?”

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Dilan Şanlı Kart

2. Meneviş Uzbay

3. Hatice Köksal

4. Ekrem Tükenmez

5. Funda Erkal Öztürk

6. Gülnur Çevikayak

7. Candaş Balta

8. Ezgi Eroğlu

9. İsmail Mutaf

10. Bahar Özay

Raportör: Merve Göz

MERKEZİN KENT PAYDAŞLARI, 

PLATFORMLAR, KOOPERATİFLER, 

SOSYAL GİRİŞİMLER VE STÖ’LER NASIL 

KURGULANMALIDIR? MERKEZİN İBB VE 

İLÇE BELEDİYELERLE ÇALIŞMA BİÇİMİ 

NASIL OLABİLİR?

SORU 3
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MERKEZİN BÜTÇESİ NASIL HAZIRLANMALIDIR? MERKEZİN 

ALTERNATİF FİNANSMAN KAYNAKLARI NELER OLABİLİR? 

FİNANSAL DENETİM MEKANİZMASI NASIL KURULABİLİR? 

MERKEZİN YABANCI FİNANSMAN KAYNAKLARI NELER 

OLABİLİR? MERKEZİN GELİR MODELİ NE OLABİLİR? 

MERKEZİN YÖNETSEL BİRİMLERİNİN PERFORMANS 

ÖLÇÜTLERİ NELER OLMALIDIR?

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 4
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K AT I L I M C I L A R

1. Seda Tufan

2. Muhammed Ashour

3. Onur Fatih Gökçedağ

4. Başak Saral

5. Gülgün Yılmaz

6. Nazmiye Özel

7. Ümit Yılmaz

8. Şükran Nurlu

9. Murat Çevikayak

10. Zeynep Ertekin

11. Ali Kemal Çınar

Raportör: Kemal Korkmaz

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

AB Fonları
UNDP Fonları

Aidat
Ceza & Teşvik
Enerji Kurumu

Uzmanlık Masası

“Üyelik mekanizması oluşturularak bu 
mekanizma içerisinde aidat, fon gibi bütçelerin 

oluşturulması sağlanabilir.”

“Proje bazlı süreçler ve proje tabanlı bütçeler 
kurulacak bir öncü enerji kurumu kurulabilir.”

“Fonlara ilişkin bir uzmanlık yapısı-masası 
oluşturulmalıdır.”

“Belediyelere yol gösterecek nitelikte örneklem 
önermesi gerekir.”

“Sürdürülebilirlik Şehir Fonu 
kurulabilir.”

SORU 4

İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Amaçlar İçin Ortaklıklar

MERKEZİN BÜTÇESİ NASIL 
HAZIRLANMALIDIR? MERKEZİN 

ALTERNATİF FİNANSMAN KAYNAKLARI 
NELER OLABİLİR? FİNANSAL DENETİM 
MEKANİZMASI NASIL KURULABİLİR? 

MERKEZİN YABANCI FİNANSMAN 
KAYNAKLARI NELER OLABİLİR? MERKEZİN 

GELİR MODELİ NE OLABİLİR? MERKEZİN 
YÖNETSEL BİRİMLERİNİN PERFORMANS 

ÖLÇÜTLERİ NELER OLMALIDIR?
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Sanayi Yenilikçilik ve Altyapı

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZİN BÜTÇESİ NASIL 
HAZIRLANMALIDIR? MERKEZİN 

ALTERNATİF FİNANSMAN KAYNAKLARI 
NELER OLABİLİR? FİNANSAL DENETİM 
MEKANİZMASI NASIL KURULABİLİR? 

MERKEZİN YABANCI FİNANSMAN 
KAYNAKLARI NELER OLABİLİR? MERKEZİN 

GELİR MODELİ NE OLABİLİR? MERKEZİN 
YÖNETSEL BİRİMLERİNİN PERFORMANS 

ÖLÇÜTLERİ NELER OLMALIDIR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Yasal Omurga
5 Yıllık Bütçe Planı

Saydam Bütçe
Yerel Gelir-Özel Sektör

 “S-Hub ‘ın yapısı yasal bir omurgaya 
oturtulmalı ve dernek ya da belediye birimi 

gibi kabul edileceği anlaşılmalıdır.”

“Yasal çerçeveye oturtulmadığı taktirde 
politik değişikliklerden etkilenecektir ve 
sürdürülebilirlik kavramı bozulacaktır.”

“Yasal yapısı bütçeyi de belirleyecektir. Bütçe 
hazırlanırken bir eylem planının ortaya çıkması 

gerekir. Bütçe hazırlanırken hedefleri ortaya 
konmalı ve 5 yıllık olarak hazırlanmalıdır.”

“Süreç içerisinde icra konumunda proje 
üreten bir yapının kurgulanması gerekiyor. AB 

fonundan yararlanabilir.”

“Dünya Bankası’ndan ya da Avrupa Yatırım 
Bankası’ndan fonlar sağlanabilir.”

“Temasal bazla gidilmesi ve 
bölgesel çalışmalarda proje 
ortaklıklarının olması önemli”

K AT I L I M C I L A R

1. Gökçe Ünal

2. Nisa Akın

3. Derya Altun Erdem

4. Ayşe Uyduranoğlu

5. Didem Evci Kiraz

6. Adnan Oğuz Akyarlı

7. Hülya Atar

8. Ayşe Sena Akdeniz

9. Erdal Şimşek

10. İlker Erol

Raportör: Çağlar Tükel

SORU 4
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Yerel Yönetim
Bireysel Fonlama

Uluslararası Fon Kaynakları
İş Adamları Derneği

“Yerel yönetim bütçesiyle birlikte STK’lar 
benzeri topluluklar da kendi bütçelerinden 

aktarma yapabilir.”

“Kentliyi katkıda bulunmaya teşvik etmek 
gerekir. Ürün, obje vs ile bireysel fonlama 

teşviki gereklidir.”

“Uluslararası (UNDB) fon kaynakları 
kullanılmalı.”

“İlçe belediyelerin kent stratejilerini somut 
olarak yansıtmalarıyla SDG’ler ekseninde 
somut bütçeler ayırması sağlanmalıdır.”

“İş Adamları Derneği de serbest bölgede bu 
konuda destek verebilir.”

“Bakanlıkların  
sürdürülebilirlik 

projelerindeki kaynaklarını 
S-Hub’a (ulusal misyon 

üstlenerek) yönlendirilmesi ile 
kulis - diplomatik aksiyonlar 

alınabilir.”

Eşitsizliklerin Azaltılması

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Evrim Örtülü

2. Ruhisu Canal

3. Sönmez Alev

4. Güvenç Küçüktok

5. Eda Nur Boşnak

6. Arda Şekercioğlu

7. Gökhan Serdar

8. Mehmet Umut Dilsiz

9. Başak Somuncu Bektaş

10. Filiz Basmacı

Raportör: Aylin Damla Alan

SORU 4
MERKEZİN BÜTÇESİ NASIL 

HAZIRLANMALIDIR? MERKEZİN 
ALTERNATİF FİNANSMAN KAYNAKLARI 
NELER OLABİLİR? FİNANSAL DENETİM 
MEKANİZMASI NASIL KURULABİLİR? 

MERKEZİN YABANCI FİNANSMAN 
KAYNAKLARI NELER OLABİLİR? MERKEZİN 

GELİR MODELİ NE OLABİLİR? MERKEZİN 
YÖNETSEL BİRİMLERİNİN PERFORMANS 

ÖLÇÜTLERİ NELER OLMALIDIR?



93

MERKEZİN UZUN VADELİ POLİTİKALARI VE GELİŞME 

STRATEJİLERİNDE TEMEL YÖNELİMLER VE ANA HEDEFLER 

NELER OLMALIDIR?

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 5
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OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Sürdürülebilirlik Eğitimi
Eğitimde Fırsat Eşitliği

Veri Toplama
İstatistik Çalışmaları 

 “Ayrı ayrı çabalarla aynı amaç için çalışan 
yapılar birleştirilmelidir.”

“Sürdürülebilirlik, yeşil bina, salınımların 
azaltılması konularında halkın bilinçlendirilmesi 

gerekmektedir.”

“Bozulmuşu düzelten projelere de farkındalığın 
arttırılması gerekmektedir.”

“Yeni yapılara sürdürülebilir olma şartının 
getirtilmesi”

“Veri toplama konusunda daha hızlı ve kolay 
erişilebilir olunması sağlanmalıdır.”

“İstatistik konusunda çalışmalar yürütülmelidir.”

“Üniversitelerde eğitimli 
gençlerin istihdamı 

sağlanmalıdır.”

Eşitsizliklerin Azaltılması

Barış Adalet ve Kurumlar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

K AT I L I M C I L A R

1. Evrim Örtülü

2. Ruhisu Canal

3. Sönmez Alev

4. Güvenç Küçüktok

5. Eda Nur Boşnak

6. Arda Şekercioğlu

7. Gökhan Serdar

8. Mehmet Umut Dilsiz

9. Başak Somuncu Bektaş

10. Filiz Basmacı

Raportör: Aylin Damla Alan

SORU 5

MERKEZİN UZUN VADELİ POLİTİKALARI 
VE GELİŞME STRATEJİLERİNDE TEMEL 

YÖNELİMLER VE ANA HEDEFLER NELER 
OLMALIDIR?
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CANAN MADRAN

MUSTAFA TANYERİ

OTURUM 2

YÖNETİŞİM MODELİ VE FİNANSMAN

MODERATÖR ÖZETİ
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Hedef
Bu oturumun amacı, İzmir’de kurulacak olan İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin (S-Hub) olası 
yönetişim modelleri ve merkezin/faaliyetlerinin/paydaşlarının finansmanı konusunda yeni 
fikirler üretmek ve etkili model önerileri ortaya koymaktır. Çalışmada Merkezin öncelemesi 
gerekli olan Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının, merkezi rayında tutacak temel ilkelerin 
belirlenmesi, merkezin paydaşlarının tanımlanabilmesi, uzmanlık alanlarının tespiti, İzmir’e 
özgü performans göstergelerinin ve finansman yapısının şekillendirilmesi hedeflenmiştir.

Kapsam
Bu oturum çerçevesinde  İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi’nin amacı, alternatif organizasyon 
yapısı, paydaşların rolleri, platformlar, kooperatifler, sosyal girişimler,  STK’lar, diğer sivil 
inisiyatifler, üniversiteler, İzmir Büyükşehir Belediyesi ve ilçe belediyeleriyle ilişkisi, bütçesi, 
alternatif finansman kaynakları, yabancı finansman kaynakları, gelir modeli,  yenilikçi 
performans ölçütleri ve  uzun vadeli politikaları ve gelişme stratejileri deneyimli katılımcıların 
yaratıcı ve özgün fikir ve tecrübeleri doğrultusunda tartılmış ve sözcük bulutu, oylama, 
tartışma ve öneriler arasından bireysel olarak seçim yapma gibi yöntemlerle anahtar  
kavramlar ortaya çıkarılmıştır.

Özet
Türkiye için çok yeni bir model ve yapı olacak olan İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi S-Hub, 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından özellikle SKA3, SKA6, SKA7, SKA 11 ve SKA 13’ü 
öncelemesi beklenen ve şehrin ortak aklının geliştirileceği şeffaflık, katılımcılık ve kapsayıcılık 
ilkeleri ile hareket eden bir merkez olarak tanımlanmıştır. Üniversiteler, Kent Konseyi, STK’lar, 
kooperatifler, belediyeler, İZKA, özel sektör ve uluslararası kuruluşların ana paydaşlar olarak 
belirlendiği bu yapının yenilenebilir enerji, atık yönetimi, şehir planlama, halk sağlığı, ulaşım, 
sürdürülebilir üretim/tüketim, tarım, iklim krizi  ve biyoçeşitlilik konularında uzmanlaşması 
beklenmektedir. İzmir için karbon emisyonunun azaltılması, sürdürülebilir üretim ve tüketim 
göstergeleri, iklim değişikliğine uyum ve sürdürülebilir yapısal ve kentsel alanlar olası 
performans göstergeleri olarak tanımlanabilmiştir.

S-Hub, 17 SKA’nın  kent dokularına işlenmesi, 30 ilçe bazında indirgenmesi, iklim krizine 
yönelik kent çabalarının tek merkezden koordinasyonu ve  takibi, halk sağlığını merkeze 
koyan, İBB koordinatörlüğünde paydaşların katılımının sağlanacağı, kentin deneyimlerinin 
paydaşlar arasında  aktarıldığı, bilgi akışının sağlanabileceği uzmanlık odaları olan, temiz 
enerji, sorumlu üretim ve tüketim, döngüsel ekonomi amaçlayan  engelsiz bir kamusal alan 
olarak tarif edilmiştir.
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17 SKA’nın organizasyon yapısında yer alması gereken, toplum ve karar alıcılar arasında 
bir köprü olarak şekillenecek S-Hub, esnek, yatay, çok katılımlı, gençlik elçileri, gönüllülük 
yapıları, paydaşların performans planları ve performans göstergeleri ile kapasitelerin 
geliştirmesini sağlayacak bir  örgüt yapısında olması beklenmektedir. Katılımcılığı arttıran  
mekanizmalar, veri takibinin merkeze alındığı bir yapılanma gerekmektedir. 

İzmir halkının nabzını yoklayan bir yaklaşım oluşturulmalı, ideathonlar, hackathonlar, 
platformlar, bloglar, web sayfaları gibi yapılarla paydaşlarla bilgi akışı, işleyiş sağlanmalıdır. 
İlçeler bazında aktif çalışma yapılmalıdır. Kadınlar, gençler, öğrenciler S-Hub’da  network 
yapısı ile ve sanal yapılarla katılımcı olabilmeli ve aktif çalışmalıdır.

Ayrıca bir Sürdürülebilirlik Şehir Fonu kurulabilir, paydaşların ortak fonlaması sağlanabilir, 
temasal bazda yapılacak ortak projeler fonlanabilir, Bakanlıkların/Belediyelerin 
sürdürülebilirlik projelerindeki kaynaklarını S-Hub’a (ulusal misyon üstlenerek) yönlendirmesi 
ve uluslararası proje çağrıları yoluyla hibe vb. finansal katkılar sağlanabilir.

Uzun dönemli gelişme için üniversitelerde sürdürülebilirlik elçileri ve platformları 
geliştirilmelidir. Kent verisi anlık olarak izlenmeli ve kullanıma verilmelidir. Böylelikle kilit 
performans göstergeleri bazındaki gelişmelerin izlenmesi, analizi ve bilimsel çalışmalara 
konu olması ile geliştirici ve düzeltici önlemlerin hayata geçirilmesi ve giderek Kentsel 
Sürdürülebilirlik Büyük Verisi’nin oluşması sağlanabilecektir.
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEKANSAL 
SENARYO
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Katılımcı Bilgileri

1. Kamal Mohamed

2. Müğe Bilgi Başbuğ

3. Nilüfer Çınarlı Mutlu

4. Mehmet Koray Pekeriçli

5. Eylem Demircioğlu

6. Turan Dilek

7. Yasemin Somuncu

8. Müjde Altın

9. Akın Küçükyılmaz

10. Dürrin Ulema

11. Aslı Ceylan Öner

12. Adnan Kaplan

13. Neşe Ganiç Sağlam

14. Tamer Aksüt

15. Ali Onat Çetin

16. Deniz Gerçek Kurt

Moderatörler:

1. İpek Akpınar

2. İlker Kahraman

Raportörler:

3. Aylin Göknur

4. Ayşe Çelen Ünal Arkon

5. Irmak Gayaf

17. Zeynep Durmuş Arsan 

18. And Akman

19. Fatih Mızrak

20. Ender Yazgan Bulgun

21. Ayşe Didem Yaygel

22. Yenal Akgün

23. Ece Kalaycıoğlu Özdemir

24. Zeynep Özege

25. Touraj Ashrafian

26. Berna Ataman Oflas

27. Ceren Abacıoğlu Sezgin

28. Seçil Başak Utku

29. Özden Coşkun Öner

30. Aslı Çetin

31. İklim Sarı
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

MENTİ SORULARI
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1-Önümüzdeki 50 yılda dünyanın karşılaşacağı en büyük 
problemin ne olduğunu düşünüyorsunuz?

2-Yapıları sürdürülebilir kılan temel kriterler nelerdir?
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3-Kentsel yapılı çevrenin sürdürülebilir olması için ne gibi 
özelliklerinin olması gerektiğini düşünüyorsunuz?

4-Sürdürülebilir yapılar bulundukları kentsel çevreyi han-
gi yönden geliştirip, dönüştürebilir?
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5-İzmir Sürdürülebilirlik Merkezi, kente sunacağı yenilikçi 
çözümleri, nasıl bir kentsel-mekansal arayüz deneyimine 
dönüştürebilir?
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

TARTIŞMA SORULARI
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KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO
TARTIŞMA SORUL ARI

Soru 1

Sürdürülebilirliğin hangi alanlarda temsil edilmesi gerektiğini 

düşünüyorsunuz?

Soru 2

Yapılı çevrenin sürdürülebilir olması için ne gibi özelliklerinin olması 

gerektiğini düşünüyorsunuz?

Soru 3

Merkez, eski bir endüstriyel alanda sürdürülebilir bir geleceğin 

tetiklenmesi adına ne tür  yapısal/teknik özelliklere sahip olabilir?

Soru 4

Binanın kendisi de sürdürülebilir bina olarak inşa edilecek. Bu yapının 

bulunduğu alanda da değişimi tetiklemesi için yapılması gereken nedir?
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 1

”SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN HANGİ ALANLARDA TEMSİL 

EDİLMESİ GEREKTİĞİNİ DÜŞÜNÜYORSUNUZ?”
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K AT I L I M C I L A R

1. Kamal Mohamed

2. Müğe Bilgi Başbuğ

3. Nilüfer Çınarlı Mutlu

4. Mehmet Koray Pekeriçli

5. Eylem Demircioğlu

6. Turan Dilek

7. Yasemin Somuncu

8. Müjde Altın

9. Akın Küçükyılmaz

10. Dürrin Ulema

11. Aslı Ceylan Öner

Raportör: Aylin Göknur

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Sosyal Sürdürülebilirlik
Enerji Verimliliği

Atık Yönetimi
Yenilenebilir Enerji

İzmirlilik
Ulaşım
Sanat

Göç

“İzmir’in karşı karşıya olduğu göç sorununu da 
düşünerek, sosyal sürdürülebilirlik ve İzmirlilik 

kavramının sürdürülebilirliği tartışılmalı.”

“İzmir’in karşı karşıya olduğu 
göç sorununu da düşünerek, 

sosyal sürdürülebilirlik 
ve İzmirlilik kavramının 

sürdürülebilirliği tartışılmalı.”

SORU 1

Temiz Su ve Sanitasyon

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Erişilebilir ve Temiz Enerji 

Sorumlu Üretim ve Tüketim

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN HANGİ 

ALANLARDA TEMSİL EDİLMESİ 

GEREKTİĞİNİ DÜŞÜNÜYORSUNUZ?
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN HANGİ 

ALANLARDA TEMSİL EDİLMESİ 

GEREKTİĞİNİ DÜŞÜNÜYORSUNUZ?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Enerji Verimliliği
Entegrasyon

Yerellik
Eğitim

Özel Sektör

“Farklı meslek gruplarının entegrasyonu ve 
koordinasyonunu sağlayan bir merkez olmalı.”

 “Merkeze gelecek ziyaretçilerin bir talebi 
olmadan deneyimler üzerinden bilinçlendirme 

yapılmalı.”

“Farklı meslek gruplarının 
entegrasyonu ve 

koordinasyonunu sağlayan 
bir merkez olmalı.”

K AT I L I M C I L A R

1. Yenal Akgün

2. Ece Kalaycıoğlu Özdemir

3. Zeynep Özege

4. Touraj Ashrafian

5. Berna Ataman Oflas

6. Ceren Abacıoğlu Sezgin

7. Seçil Başak Utku

8. Özden Coşkun Öner

9. Aslı Çetin

10. İklim Sarı

Raportör: Ayşe Çelen Ünal Arkon

SORU 1

Nitelikli Eğitim

Amaçlar İçin Ortaklıklar

Erişilebilir ve Temiz Enerji 
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN HANGİ 

ALANLARDA TEMSİL EDİLMESİ 

GEREKTİĞİNİ DÜŞÜNÜYORSUNUZ?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

İklim Değişikliği
Çevresel Altyapı

İklime Duyarlı Tasarım
Eğitim

Sosyal Sürdürülebilirlik
Ekonomik Sürdürülebilirlik

Ar-Ge
Sürdürülebilirlik Politikaları

“Sadece belediyedeki uzmanların bir araya 
geldiği değil,  vatandaşın da bir araya 

gelebileceği bir ortam sağlamalı.”

“Ortak dili geliştirmek, ortak hedefleri ortak 
terminolojiyle ortaya koyabilmek adına önemli 

işlevler yüklenebilir.”

“Sürdürülebilir proje üretmek üzere araştırma 
yapan ve veri toplayan, bunları ilgili paydaş 

ve birimlere dağıtan, koordine eden, izleyen ve 
değerlendiren bir merkez olmalı.”

“Sürdürülebilir proje üretmek 
üzere araştırma yapan ve 
veri toplayan, bunları ilgili 

paydaş ve birimlere dağıtan, 
koordine eden, izleyen ve 
değerlendiren bir merkez 

olmalı.”

SORU 1

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi, Yenilikçilik ve 

Altyapı

İklim Eylemi

K AT I L I M C I L A R

1. Adnan Kaplan

2. Neşe Ganiç Sağlam

3. Tamer Aksüt

4. Ali Onat Çetin

5. Deniz Gerçek Kurt

6. Zeynep Durmuş Arsan 

7. And Akman

8. Fatih Mızrak

9. Ender Yazgan Bulgun

10. Ayşe Didem Yaygel

Raportör: Irmak Gayaf
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”YAPILI ÇEVRENİN SÜRDÜRÜLEBİLİR OLMASI İÇİN 

NE GİBİ ÖZELLİKLERİNİN OLMASI GEREKTİĞİNİ 

DÜŞÜNÜYORSUNUZ?”

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 2
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K AT I L I M C I L A R

1. Kamal Mohamed

2. Müğe Bilgi Başbuğ

3. Nilüfer Çınarlı Mutlu

4. Mehmet Koray Pekeriçli

5. Eylem Demircioğlu

6. Turan Dilek

7. Yasemin Somuncu

8. Müjde Altın

9. Akın Küçükyılmaz

10. Dürrin Ulema

11. Aslı Ceylan Öner

Raportör: Aylin Göknur

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Doğal Malzeme
Teknoloji

Sanat
Kütüphane

Müze
Pasif Sistemler

Düşük Maliyetli Malzemeler
Etkinlikler

Yerel Malzemeler

“İzmir’e özel bir yer olmalı. Halka açık olmalı. 
Sıcak ilişkilere imkân veren, kafeler ve ortak 

alanlar içermeli.”

“Çevreyi de dönüştüren bir yapı olmalı. 
Fonksiyonların insanları çekmesi gerekir. 

Kolay ulaşılabilir ve erişilebilir olması önemli. 
Müze gibi, ne kadar etkin ve güncel bir yapı 

olduğunun halka anlatıldığı bir bölüm de 
içerebilir.”

“İzmir’e özel bir yer olmalı.”

SORU 2

Nitelikli Eğitim

Sanayi, Yenilikçilik ve 

Altyapı

Erişileblir ve Temiz Enerji

Sorumlu Üretim ve Tüketim

YAPILI ÇEVRENİN SÜRDÜRÜLEBİLİR 

OLMASI İÇİN NE GİBİ ÖZELLİKLERİNİN 

OLMASI GEREKTİĞİNİ 

DÜŞÜNÜYORSUNUZ?
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

YAPILI ÇEVRENİN SÜRDÜRÜLEBİLİR 

OLMASI İÇİN NE GİBİ ÖZELLİKLERİNİN 

OLMASI GEREKTİĞİNİ 

DÜŞÜNÜYORSUNUZ?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

İnteraktif Kullanıcı Deneyimi
Pasif Sistemler

Ölçülebilirlik
Doğal Afetler

Yaşam Döngüsü
Yerel ve Doğal Malzemeler

Açık Veri
Eco-Label

Erişilebilirlik
Sıfır Enerji

 “Kentten toplanabilecek veri tabanının bu 
yapıda toplanıp, kente dağıtımının sağlanması 

gerekir.”

 “Geri dönüştürülebilen malzemelerin 
kullanılması gerekir.”

 “Merkez 24 saat açık olmalı.”

“Merkez proje bazında danışmanlık hizmeti 
verebilmeli.”

“Sismik izolatörler kullanılmalı.”

“Yerel yapım sistemleri incelenmeli ve 
kullanılmalı.”

“Binanın tüm yaşam döngüsü için bir işletme 
planının olması gerekir.”

 “Kentten toplanabilecek 
veri tabanının bu yapıda 

toplanıp, kente dağıtımının 
sağlanması gerekir.”

K AT I L I M C I L A R

1. Yenal Akgün

2. Ece Kalaycıoğlu Özdemir

3. Zeynep Özege

4. Touraj Ashrafian

5. Berna Ataman Oflas

6. Ceren Abacıoğlu Sezgin

7. Seçil Başak Utku

8. Özden Coşkun Öner

9. Aslı Çetin

10. İklim Sarı

Raportör: Ayşe Çelen Ünal Arkon

SORU 2

Nitelikli Eğitim

Sorumlu Üretim ve Tüketim

Erişileblir ve Temiz Enerji

İklim Eylemi
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

YAPILI ÇEVRENİN SÜRDÜRÜLEBİLİR 

OLMASI İÇİN NE GİBİ ÖZELLİKLERİNİN 

OLMASI GEREKTİĞİNİ 

DÜŞÜNÜYORSUNUZ?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Yerel Malzeme
Sıfır Karbon

Sertifika Programları
İklim Dirençliliği 

Akıllı Bina

“Projelendirme, uygulama, yapım ve diğer 
aşamalarında görev alan personellerin ve 
çalışanların eğitime tabi tutulması gerekir.”

“Yerel malzeme kullanımı ve yerel üretici 
desteklenmeli.”

“Olası iklim değişikliği senaryolarında yapıların 
davranışı göz önüne alınmalı.”

“Yapılar toplumu tetikleyici olmalıdır.”

“Akıllı bina o binayı tasarlayıp, hayata 
geçirenler kadar akıllıdır.”

“Olası iklim değişikliği 
senaryolarında yapıların 

davranışı göz önüne 
alınmalı.”

SORU 2

Nitelikli Eğitim

Sorumlu Tüketim ve Üretim

Sanayi, Yenilikçilik ve 

Altyapı

İklim Eylemi

K AT I L I M C I L A R

1. Adnan Kaplan

2. Neşe Ganiç Sağlam

3. Tamer Aksüt

4. Ali Onat Çetin

5. Deniz Gerçek Kurt

6. Zeynep Durmuş Arsan 

7. And Akman

8. Fatih Mızrak

9. Ender Yazgan Bulgun

10. Ayşe Didem Yaygel

Raportör: Irmak Gayaf
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”MERKEZ ESKİ BİR ENDÜSTRİYEL ALANDA 

SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR GELECEĞİN TETİKLENMESİ 

ADINA NE TÜR  YAPISAL/TEKNİK ÖZELLİKLERE SAHİP 

OLABİLİR?”

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 3
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Geri Dönüşüm
Yaşam Döngüsü

“Bu endüstriyel alan neden kendi özelliklerini 
bu güne kadar koruyamamış ve dönüşmüş?”

 

“Yeni binanın ömrü ne kadar olmalı? Bunu 
planlayabilir miyiz?”

“Bina çöp olmadan geri dönüşecek şekilde 
planlanmalı.”

“Bina çöp olmadan 
geri dönüşecek şekilde 

planlanmalı.”

SORU 3

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sorumlu Üretim ve Tüketim

K AT I L I M C I L A R

1. Kamal Mohamed

2. Müğe Bilgi Başbuğ

3. Nilüfer Çınarlı Mutlu

4. Mehmet Koray Pekeriçli

5. Eylem Demircioğlu

6. Turan Dilek

7. Yasemin Somuncu

8. Müjde Altın

9. Akın Küçükyılmaz

10. Dürrin Ulema

11. Aslı Ceylan Öner

Raportör: Aylin Göknur

MERKEZ ESKİ BİR ENDÜSTRİYEL 

ALANDA SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR 

GELECEĞİN TETİKLENMESİ ADINA NE 

TÜR  YAPISAL/TEKNİK ÖZELLİKLERE 

SAHİP OLABİLİR?
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

MERKEZ ESKİ BİR ENDÜSTRİYEL 

ALANDA SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR 

GELECEĞİN TETİKLENMESİ ADINA NE 

TÜR  YAPISAL/TEKNİK ÖZELLİKLERE 

SAHİP OLABİLİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

İklim Değişikliği
Risk Analizi

Esneklik
Brown Field

“Alanın deniz seviyesine yakınlığı sebebiyle 
su seviyesinin yükselmesinden olumsuz 

etkilenmesi mümkün. Gerekli önlemler bina ve 
çevresi için alınmalı.”

“Konvansiyonel endüstrileşme ve liman 
aktivitelerinin terkedilip; daha hizmet sektörüne 
ağırlık veren bir metropole geçiş dönemindeyiz. 
Küreselleşmeyi ve post küreselleşmeyi birlikte 
deneyimliyoruz. İşlevi endüstüriden uzaklaşmış 

bir kent 21. yy. da yüzünü nereye dönecek 
düşünülmeli.”

“Denizle kara arasında nasıl bir yapılanma 
olabilir?”

“Merkezin nasıl bir modeli olabilir ki bu kentin 
uzun vadede farklı beklentilerine yanıt 

verebilsin?”

“Merkezin nasıl bir modeli 
olabilir ki bu kentin uzun 

vadede farklı beklentilerine 
yanıt verebilsin?”

K AT I L I M C I L A R

1. Yenal Akgün

2. Ece Kalaycıoğlu Özdemir

3. Zeynep Özege

4. Touraj Ashrafian

5. Berna Ataman Oflas

6. Ceren Abacıoğlu Sezgin

7. Seçil Başak Utku

8. Özden Coşkun Öner

9. Aslı Çetin

10. İklim Sarı

Raportör: Ayşe Çelen Ünal Arkon

SORU 3

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

İklim Eylemi
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K AT I L I M C I L A R

1. Adnan Kaplan

2. Neşe Ganiç Sağlam

3. Tamer Aksüt

4. Ali Onat Çetin

5. Deniz Gerçek Kurt

6. Zeynep Durmuş Arsan 

7. And Akman

8. Fatih Mızrak

9. Ender Yazgan Bulgun

10. Ayşe Didem Yaygel

Raportör: Irmak Gayaf

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

MERKEZ ESKİ BİR ENDÜSTRİYEL 

ALANDA SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR 

GELECEĞİN TETİKLENMESİ ADINA NE 

TÜR  YAPISAL/TEKNİK ÖZELLİKLERE 

SAHİP OLABİLİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Atık Yönetimi
Reversibility

Ağ

“Endüstriyel binaların korunması ve değişen 
fonksiyonlara uyum sağlanması önemli.”

“Endüstriyel binaların enerji verimli 
olarak yenilenebilir enerji kaynaklarıyla 
desteklenebilecek şekilde yürütülmesi 

önemlidir.” 

“Endüstüriyel binalar özelinde dönüştürme ve 
iyileştirme uygulamaların anlatıldığı merkezin 

de içinde yer alan örnekler olabilir.”

“Yapının kendi bulunduğu bölgede endüstüriyel 
bir miras yok ama yakın çevresinde çok 

var. Yapıyı tek bir yapı olarak düşünmeyip; 
bazı yerlere dağılmış ve ağ halinde değişik 

özelliklerin de sergilendiği ve pratik edildiği bir 
senaryo düşünebiliriz.”

Yapıyı tek bir yapı olarak 
düşünmeyip; bazı yerlere 
dağılmış ve ağ halinde 
değişik özelliklerin de 

sergilendiği ve pratik edildiği 
bir senaryo düşünebiliriz.”

SORU 3

Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Sanayi, Yenilikçilik ve 

Altyapı

İklim Eylemi
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”BİNANIN KENDİSİ DE SÜRDÜRÜLEBİLİR BİNA 

OLARAK İNŞA EDİLECEK. BU YAPININ BULUNDUĞU 

ALANDA DA DEĞİŞİMİ TETİKLEMESİ İÇİN YAPILMASI 

GEREKEN NEDİR?”

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUPLARI

Soru 4
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K AT I L I M C I L A R

1. Kamal Mohamed

2. Müğe Bilgi Başbuğ

3. Nilüfer Çınarlı Mutlu

4. Mehmet Koray Pekeriçli

5. Eylem Demircioğlu

6. Turan Dilek

7. Yasemin Somuncu

8. Müjde Altın

9. Akın Küçükyılmaz

10. Dürrin Ulema

11. Aslı Ceylan Öner

Raportör: Aylin Göknur

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 1

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Doğal Malzeme
Optimizasyon

Genç Dostu

“Yapım sırasında oluşacak hafriyat da geri 
dönüştürülebilir mi?”

“Gençlerin binayla entegre edilmesi, merkezin 
etkinlik ve çekim noktası haline gelmesi ve 

çocukların burada gördüklerini evlerine 
taşıması için gerekli olan sosyal fonksiyonları 

içermeli.”

“Doğal yapı malzemeleri sektörünün oluşmasını 
tetikleyebilir. Buna talep bilincini tetikleyebilir.”

“Belediyenin işlerini yürüttüğü ama halkın da 
bir araya geldiği bir yapı olacak. Kamuyla özel 
sektörün bir araya geldiği, projeler üretebildiği, 

ar-ge çalışmaları yürütebildiği, co-working 
alanlarının da bulunduğu bir yer de olabilir. “

“Doğal yapı malzemeleriyle 
neler yapılabileceğini 

göstermek için bir fırsat.”

SORU 4

Temiz Su ve Sanitasyon

Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar

Erişilebilir ve Temiz Enerji 

Sorumlu Üretim ve Tüketim

BİNANIN KENDİSİ DE SÜRDÜRÜLEBİLİR 

BİNA OLARAK İNŞA EDİLECEK. BU 

YAPININ BULUNDUĞU ALANDA DA 

DEĞİŞİMİ TETİKLEMESİ İÇİN YAPILMASI 

GEREKEN NEDİR?
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 2

BİNANIN KENDİSİ DE SÜRDÜRÜLEBİLİR 

BİNA OLARAK İNŞA EDİLECEK. BU 

YAPININ BULUNDUĞU ALANDA DA 

DEĞİŞİMİ TETİKLEMESİ İÇİN YAPILMASI 

GEREKEN NEDİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Sıfır Enerji
Kullanıcı Dostu

Bilinçlilik
Açık Veri

Özel Sektör
Paydaşlar

Okullar

“Sıfır enerji bir bina olmalı.”

“Kullanıcıları dahil eden ve geri bildirimde 
bulunan bir sistem olmalı.”

“Kullanıcıyı bilinçlendirme üzerine işlevleri 
olmalı.”

“Kentten toplanan verileri işlemeli ve 
dağıtmalı.” 

“Özel sektör ile işbirlikleri içeren iyi bir yönetim 
modeli oluşturulmalı.”

“Okullar ve üniversitelerle iletişim halinde 
olmalı.”

EK GÜNDEM

K AT I L I M C I L A R

1. Yenal Akgün

2. Ece Kalaycıoğlu Özdemir

3. Zeynep Özege

4. Touraj Ashrafian

5. Berna Ataman Oflas

6. Ceren Abacıoğlu Sezgin

7. Seçil Başak Utku

8. Özden Coşkun Öner

9. Aslı Çetin

10. İklim Sarı

Raportör: Ayşe Çelen Ünal Arkon

SORU 4

Erişilebilir ve Temiz Enerji Nitelikli Eğitim
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OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

ALT ÇALIŞMA GRUBU 3

BİNANIN KENDİSİ DE SÜRDÜRÜLEBİLİR 

BİNA OLARAK İNŞA EDİLECEK. BU 

YAPININ BULUNDUĞU ALANDA DA 

DEĞİŞİMİ TETİKLEMESİ İÇİN YAPILMASI 

GEREKEN NEDİR?

B U L U N A N  A N A H TA R  K E L İ M E L E R

Ulaşılabilirlik
Objektiflik

Şeffaflık
Geri Dönüşüm

İnteraktif Deneyimler
Yenilenebilir Enerji

Çocuk Dostu

“Çocuklara bu bilincin aşılanmasında 
bu merkez kullanılmalı. Bu bilincin 

yaygınlaştırılması ve bir değer haline 
gelebilmesi için çocukların bu konuda 

bilinçlenmesi önemlidir.”

“Bu merkez dışarıya da dönük olarak 
kurgulanmalı.”

“İnteraktif bir bina olmalı.”

“Bu alanda örnek teşkil edilen binalar 
incelenmeli.”

“Geri dönüştürülebilen malzemeler de 
kullanılmalıdır.”

“Elektrikli araçlar için şarj altyapısı olmalı.”

“Deneysel uygulamalar binanın içerisine 
entegre edilebilir.”

“Çocuklara bu bilincin 
aşılanmasında bu merkez 

kullanılmalı. Bu bilincin 
yaygınlaştırılması ve bir 
değer haline gelebilmesi 

için çocukların bu konuda 
bilinçlenmesi önemlidir.”

SORU 4

Erişilebilir ve Temiz Enerji Sorumlu Üretim ve Tüketim

K AT I L I M C I L A R

1. Adnan Kaplan

2. Neşe Ganiç Sağlam

3. Tamer Aksüt

4. Ali Onat Çetin

5. Deniz Gerçek Kurt

6. Zeynep Durmuş Arsan 

7. And Akman

8. Fatih Mızrak

9. Ender Yazgan Bulgun

10. Ayşe Didem Yaygel

Raportör: Irmak Gayaf
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İPEK AKPINAR

İLKER KAHRAMAN

OTURUM 3

KENTSEL VE MEK ANSAL SENARYO

Moderatör Özeti
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Hedef
Ana hedef merkezin şehre katkısının ne şekilde olacağının uzmanlarca yorumlanması, 
oluşturulacak ihtiyaç programında uzmanlardan gelen katkının da göz önüne alınmasıdır. 
Oturumda, kentin değişiminin tetikleyicisi olarak düşünülen mekanın, bu değişime nasıl 
başlanacağının anlaşılması hedeflenmiştir.

Kapsam
Merkezin; kentin sürdürülebilir değişimine katkı sağlayacağı öngörülmektedir. Bu katkının 
kapsamının merkezin kentli ile ‘sürdürülebilirlik’ teması altında iletişim ve ilişkiye geçmesi 
süreciyle gerçekleşebileceği düşünülmektedir. Bu çerçevede, kapsam binanın bu iletişimde 
ve ilişkide sahip olması gereken ‘sürdürülebilirlik’ kriterleri, dünyanın ve kentin karşılaşacağı 
radikal sorunlara merkezin üretebileceği yanıtların hazırlanması üzerinde oturum akışı 
kurgulanmıştır.

Özet
Sürdürülebilirlik merkezi için yapılan bu çalışma sürecinde, öncelikle BM Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçlarının 17 sinde birden dünyanın ve bölgemizin karşılaştığı radikal sorunların 
ele alınmasına odaklanılmıştır. 8500 yıllık geçmişe sahip bir kadim liman kentinin 
verebilecekleri, yerelden dünyaya örnek olabilecek uygulamaların altlığını çıkarmaya 
yönelik atılmış ilk adımlardan birisidir. Kavramsal ve fiziksel katmanlar, pozisyonlar üzerine 
yoğunlaşılmıştır, ardından bina ölçeğindeki görüş alışverişleri ağırlık kazanmıştır.

BM 17 amaçlarından özellikle 11.cisi, doğrudan bina sektörü ile ilgilidir. Küresel enerji 
kullanımının yaklaşık %40’ından, küresel kaynak tüketiminin %30’dan fazlasından, küresel atık 
üretiminin yaklaşık %30’undan, küresel sera gazı (SG) emisyonlarının %30’dan fazlasından 
sorumlu bina sektöründe yapılabilecek iyileştirmeler öncelikle bu merkezde kendisini 
göstermelidir.

Görerek, yaşayarak öğrenme yöntemi ile bina kullanıcıları deneyimlerini çoğaltmalı, elde 
edilen deneyimler 7’den 70 e tüm kentliler ve paydaşlar ile paylaşılmalıdır.
Bu deneyim aktarımının nasıl olacağı, iletişimin nasıl arttırılacağı ve hemşerilerimizin 
beklentileri, sorulan sorular yardımı ile ortaya konmaya çalışılmıştır. Bundan sonra atılacak 
adımlar için uzmanlardan yol haritasına katkı vermeleri istenmiştir.
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ÇALIŞTAY FOTOĞRAFLARI
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